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الاهداف السلوكٌــة           

:  عند إتمام هذه الحقٌبة ٌجب ان ٌكون الطالب قادراً على  

 مادة التخطٌط ورقابة المخزون واهمٌتها فً عملٌة إدارة المخازن فً بٌئة العمل   ٌفهم مفهومان 

 .لإٌصال المواد فً الكمٌة والوقت المحددٌنالتخطٌط ورقابة المخزون ٌعرف الطالب دور النظم العلمٌة المستخدمة فً  ان 

 .ان ٌفهم الطالب اهمٌة ادارة المخازن  بالنسبة للمنشآت الصناعٌة

 .ٌمٌز الطالب بٌن التخطٌط والرقابة  على المخزونان 

التعرف على مستوٌات المخزون الثلاثة لٌتمكن من احتساب معدلات الاستهلاك فً حالة الطلب المنتظم 

 .والمتذبذب

 ٌتعرف على الأنظمة  والبرامج التً تساعد على التخطٌط للمخزون بشكل علمًان 



رقم 
 المحاضرة

 عنوان المحاضرة
رقم 

 الأسبوع
 مكان المحاضرة

 زمن

 المحاضرة
 رقم الصفحة طرق التدرٌس نوع التعلٌم

ٚسلبثخ   ٌزخط١ػفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اِ الاٌٚٝ

 اٌّخضْٚ

 –ِٕبلشخ  –ِؾبظشح ؽعٛسٞ  ِذِظ عبػزبْ 6ق -اٌزمٕٟ ٌّؼٙذااداسح اٌّٛاد  الأٚي

ولاط -ِّٙخ ٚٔشبغ اٌىزشٟٚٔ

 سَٚ

6 

 ػٍٝ اٌّخضْٚ ٌشلبثخِفَٙٛ ا اٌضب١ٔخ
 

ِّٙخ -ِٕبلشخ  –ِؾبظشح  ِذِظ عبػزبْ 6اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ ق-اداسح اٌّٛاد اٌضبٟٔ

 ولاط سَٚ-ٚٔشبغ اٌىزشٟٚٔ
17 

 إٌظُ الأعبع١خ ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌّخضْٚ اٌضبٌضخ

 

   -ِٕبلشخ- -ف١ذ٠ٛ-ِؾبظشح ِذِظ عبػزبْ 6ق-اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌضبٌش

ِٕصخ ولاط –ٔشبغ اٌىزشٟٚٔ 

 سَٚ

28 

 رىب١ٌف اٌزخض٠ـٓ اٌشاثؼخ

 

 -ٔشبغ -–ِٕبلشخ  –ِؾبظشح  ِذِظ عبػزبْ 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌشاثغ

 ولاط سَٚ
38 

 الأعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّخضْٚ اٌخبِغخ

 

 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌخبِظ

 
ولاط -ِّٙخ–ِٕبلشخ –ِؾبظشح ِذِظ عبػزبْ

 سَٚ
48 

 اٌطش٠مخ اٌج١ب١ٔخ ٌزؾذ٠ذ اٌى١ّخ الالزصبد٠خ اٌغبدعخ
 

ِّٙخ  –ػٍّٟ––ِؾبظشح  ِذِظ عبػزبْ 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌغبدط

  -ولاط سَٚ ػٍٝ  اٌىزشٟٚٔ

ِّٗٙ 

57 

 ششاء الاؽز١بعبد ٚاٌّفـبظٍخ ث١ٓ اٌؼشٚض  اٌغبثؼخ

 

 ِّٙخ –ػٍّٟ  –ِؾبظشح  ِذِظ عبػزبْ 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌغبثغ

 ٚٔشبغ اٌىزشٟٚٔ ولاط سَٚ
69 

 ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ جُػحٓ٘س

 

 -ػٍّٟ –ِؾبظشح ؽعٛسٞ ِذِظ عبػزبْ 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌضبِٓ

اٌىزشٟٚٔ ولاط  ِّٙخ-ِٕبلشخ 

 سَٚ

80 
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رقم 
 المحاضرة

 عنوان المحاضرة
رقم 

 الأسبوع
 مكان المحاضرة

 زمن

 المحاضرة

نوع 

 التعلٌم
 رقم الصفحة طرق التدرٌس

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّخضْٚ ٌؾبلاد  اٌزبعؼخ

 الاعزٙلان إٌّزظُ

 

ِّٙخ ٚٔشبغ  –ِٕبلشخ  –ِؾبظشح ؽعٛسٞ  ِذِظ عبػزبْ 6ق -اٌزمٕٟ ٌّؼٙذااداسح اٌّٛاد  اٌزبعغ

 ولاط سَٚ-اٌىزشٟٚٔ

6 

-ِّٙخ ٚٔشبغ اٌىزشٟٚٔ-ِٕبلشخ  –ِؾبظشح  ِذِظ عبػزبْ 6اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ ق-اداسح اٌّٛاد اٌؼبشش اٌؼبششح

 ولاط سَٚ

17 

اٌزخط١ػ ٌّغبثٙخ رزثزثبد اٌزٛس٠ذ اٌؾبدٞ ػشش

 

–ٔشبغ اٌىزشٟٚٔ   -ِٕبلشخ- -ف١ذ٠ٛ-ِؾبظشح ِذِظ عبػزبْ 6ق-اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌؾبدٞ ػشش

 ِٕصخ ولاط سَٚ

28 

  ٚاٌجٛالٟ اٌّخٍفـبد ِصبدس اٌضبٟٔ ػشش

 

 38 ولاط سَٚ -ٔشبغ -–ِٕبلشخ  –ِؾبظشح  ِذِظ عبػزبْ 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌضبٟٔ ػشش

 ٔظبَ رخط١ػ الاؽز١بعبد ِٓ   اٌضبٌش ػشش

(MRP )اٌّٛاد 

 

 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌضبٌش ػشش

 

 48 ولاط سَٚ-ِّٙخ–ِٕبلشخ –ِؾبظشح ِذِظ عبػزبْ

 اٌشاثغ ػشش

 

ػٍٝ  ِّٙخ اٌىزشٟٚٔ –ػٍّٟ––ِؾبظشح  ِذِظ عبػزبْ 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌشاثغ ػشش

 ِّٙٗ -ولاط سَٚ 

57 

 أٛاع اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ اٌخبِظ ػشش

 

ٚٔشبغ اٌىزشٟٚٔ  ِّٙخ –ػٍّٟ  –ِؾبظشح  ِذِظ عبػزبْ 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌخبِظ ػشش

 ولاط سَٚ

69 

 80 اِزؾبْ ِذِظ عبػزبْ 6ق -اداسح ِٛاد اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌغبدط ػشش اٌغبدط ػشش



جُطخط٤ؾ ٝسهحذس جُٔخضٕٝ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛس ٝجٛذجف   

Concept and Importance of Inventory 

planning and control- 

 اٌّؾبظشح الاٌٚٝ



 المحتوٌات

 جُٔوذٓــــــس 

ٝسهحذس  جُٔخضٕٝ  ٓلّٜٞ جُطخط٤ؾ 

 ٝسهحذس  جُٔخضٕٝ أ٤ٔٛس جُطخط٤ؾ 

 جُطخط٤ؾ ٝسهحذس  جُٔخضٕٝجٛذجف 

جُ٘شحؽحش 

جُخحضٔس 



(اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم اهمٌة التخطٌط ورقابة المخزون وأهدافها)الهدف العام   

     الاهداف السلوكٌــة       
:  من الطالب فً نهاٌة المحاضرة ٌتوقع            

ان ٌفهم أهمٌة التخطٌط ورقابة المخزون وأهدافها وكٌفٌة 

 التعامل معها 

 التخطٌط ورقابة المخزونان ٌطبق معالم ومفاهٌم 

 فً سوق العملالتخطٌط ورقابة المخزون واهمٌتها ان ٌحلل أهمٌة 



 المقدمـــــــــــــــة

  ضؿٜض جُط٢ جُٔٞجد ضخض٣ٖ ك٢ هذسضٜح ٓذٟ ػ٠ِ أػٔحُٜح ئٗؿحص ك٢ ج٤ُّٞ جُٔ٘شحز ًلحءز ضوحط•

  ٖٓ جُٔطِٞذس جُخذٓس ٓغطٟٞ ضٞك٤ش ػ٠ِ ٣ؼَٔ ػ٢ِٔ أعحط ػ٠ِ ٓؼ٤٘س ُٔذز قحؾطٜح ٜٓ٘ح

ٜٓ٘ح  ضؼحس٣ق ػذز ٛ٘حى جُٔخضٕٝ ٓلّٜٞ ُٝطكذ٣ذ ٌٓٔ٘س ًِلس أٝ ؾٜذ ذأهَ جُطخض٣ٖٛزج

 ).ك٢ جُٔغطورَ ُِطِد جلاعطؿحذس جؾَ ٖٓ ٣خضٕ ش٢ء أ١(

 



التخطٌط ورقابة المخزونمفهوم   
 

جُٔٞجد جلأ٤ُٝس ، ٓ٘طؿحش ضكص  (ٝذشٌَ ػحّ ٣طٌٕٞ جُٔخضٕٝ ٖٓ 
 جلأؾضجء ٝجُطؿ٤ٜضجش جُٔشطشجز ،، ( ٗظق ٓظ٘ؼٚ ) جُطظ٤٘غ

أؾضجء ٌٓٞٗحش جُٔ٘طؽ ، جلأدٝجش ، جٌُٔحتٖ ٝجُٔؼذجش ،جُغِغ ضحٓس 
 ٣ٌٖٝٔ ضٞػ٤ف ٓلّٜٞ جُٔخضٕٝ ).جُظ٘غ

ضٔػَ ٝضشر٤ٜٚ ذحُٔحء ك٢ جُخضجٕ ق٤ع جٕ ٗشحؽحش جُٔخضٕٝ 
،صض جُطؿ٤ٜجلاخطلاف ذ٤ٖ جُطِد ٝٓؼذلاش جُكٞجؾض  ( 
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أهمٌــــــة التخطٌط ورقابة المخزون     

ضأض٢ أ٤ٔٛس جُٔخضٕٝ ٖٓ ػذز ؾٞجٗد ٝجُط٢ ُٜح ٓغحط ٓرحشش ذحُٔ٘شأز 

 كٜٞ ػشٝس١ لاعطٔشجس جُؼ٤ِٔحش

جلإٗطحؾ٤س، ٝٛٞ جُشجكذ جُز١ ٣ـز١ ؾ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ جُٔ٘شأز ٝجُط٢ 

ضإغش ذشٌَ ٓرحشش ػ٠ِ أدجء جُٔ٘شأز، ئر ئٕ جُٜذف جلأٍٝ ُلاقطلحظ 

ٓػَ ضِر٤س جقط٤حؾحش  .ذحُٔخضٕٝ ٛٞ ضوذ٣ْ خذٓحش ٓخطِلس لأهغحّ جُٔ٘شأز 

 جُؼ٤ِٔس

جلإٗطحؾ٤س ، ضٞك٤ش جقط٤حؾحش ػ٤ِٔس جُظ٤حٗس ذحلإػحكس ئ٠ُ رُي ضكطلع 

 جُٔ٘شأز ذحُٔخضٕٝ ٖٓ جؾَ ٓٞجؾٜس

ُِٔخضٕٝ ضٞؾد ػذّ جٌُلإز جُطوِرحش هظ٤شز جلأٓذ ئلا جٕ  جُغ٤طشز 

 جلاقطلحظ ذ٤ٌٔحش كحتؼس ػٖ جُكحؾس لإٔ

 ٛزج ع٤إد١ ئ٠ُ ضٌح٤ُق لا ٓرشس ُٜح ،



 هالمخزنٌأهداف السٌطرة 

 

 ،ػذد دكؼحش جُششجء ،كطشجش جُطٞس٣ذ ،ششجءُٔخض٤ٗٚ جــ قغحخ جُكؿْ جلأٓػَ ٤ٌُٔس  1•

جُطٞجسب ،سط٤ذ جلأٓحٕ ،جقط٤حؽ٢ جُخض٣ٖ ٓطٞعؾ  ،جُٔطـ٤ش جلاعطٜلاى رجش جلاقط٤حؾحش •

 . جُطٞس٣ذٓؼشكس كطشجش 

  ٝجلأؾٜضز أٝٗظشجً ُ٘وض ك٢ جُٔٞجد طٞهق ٣لا ٣طأغش أٝ ٣طـ٤ش أٝ جلإٗطحؼ ــ جُطأًذ ٖٓ إٔ  2•

 جُـ٤حس هطغ

 



 أهداف السٌطرة المخزنٌة

 .ؽر٤ؼ٢ــ جُطأًذ ٖٓ ٝؾٞد ٤ًٔحش ًحك٤س ُِٔٞجد جُٔخضٝٗس ُٔٞجؾٜس جُطِد جُـ٤ش  3•

 ــ جُغ٤طشز ػ٠ِ جُخض٣ٖ ػٖ ؽش٣وس جلاقطلحظ ذحُغؿلاش ًحك٤س ٝده٤وس ضر٤ٖ ٌٓحٕ جُٔخضٕٝ 4•

 .٤ًٌٝٚ٘ٔٓل٤س جُكظٍٞ ػ٤ِس ذحُغشػس جلأصٓس ٝذأهَ ًِلس •

 .جُٔٞجد جلأصٓس ُطـط٤س كطشجش جُطٞس٣ذــ  5•

 ــ ضكذ٣ذ جلإٌٓح٤ٗحش ٝجُطغ٤ٜلاش جُٔطٞكشز ًِٝٔح ًحٗص ؾ٤ذز ًِٔح جطركص ػ٤ِٔس جُغ٤طشز 6•

 جُٔخض٤ٗس عِٜس ُٝ٘طحتؽ ؾ٤ذز•
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 :دواعً الاحتفاظ بالمخزون وأهمٌته 

  

 .جُٔٞجد ُِؼ٤ِٔحش جلإٗطحؾ٤س ذحٌُٔحٕ ٝجُٞهص جُٔ٘حعر٤ٖضٞك٤ش  -1 

ؽِرحش جُضذحتٖ ٝجُٔغط٤ٌِٜٖ ػ٘ذ جُطِد ٝػذّ جٗطظحسْٛ ُِكظٍٞ ُٔوحذِس  -2

 .أ١ ضوذ٣ْ جكؼَ خذٓحش ُِضذحتٖ  .ػ٤ِٜح

ضٞهؼحش جُطِد جُٔٞع٢ٔ ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش ، أ١ ٣ٌٕٞ جُطِد ػ٠ِ ُٔوحذِس  -3

جُٔٞجد ٓشضلغ ك٢ ٓٞعْ ٓ٘خلغ ك٢ ٓٞعْ آخش ُٝٔٞجؾٜس قحلاش ػذّ جُطأًذ 

 .٣طْ جلاقطلحظ ذٔخضٕٝ جلأٓحٕ 

ٖٓ ٓضج٣ح خظْ ج٤ٌُٔس ، ضوّٞ جُٔ٘شحز ذششجء ٤ًٔحش ًر٤شز ٖٓ ُلاعطلحدز  -4

جُٔخضٕٝ ُلاعطلحدز ٖٓ جٗخلحع جلأعؼحس ُٝلاقط٤حؽ ٖٓ ص٣حدز جلأعؼحس 

 .ٓغطورلًا 

 

 



  دواعً الاحتفاظ بالمخزون وأهمٌته 

جلاقطلحظ ذٔخضٕٝ جلاقط٤حؽ٢ ٖٓ ًَ ٓٞجهغ ػ٤ِٔحش جُطظ٤٘غ ُطوذ٣ْ جعطولا٤ُس ٣طْ  -5•

 .ٝٓشٝٗس ُِؼ٤ِٔحش جلإٗطحؾ٤س ُطؿ٘د ضٞهلحش جُؼَٔ ٝجُطأخ٤ش ٗط٤ؿس ُ٘لحر جُٔخضٕٝ 

ًِلس جُ٘وَ ٝجلاقطلحظ ذ٤ٌٔحش ًر٤شز ٖٓ جُٔخضٕٝ ذو٤َِ ٖٓ ضٌح٤ُق جُ٘وَ جٗخلحع -66

 .ٝجُٔٞجطلاش ذ٤ٖ ٓظحدس جُطؿ٤ٜض ٝٗوحؽ جلاعطلاّ 

ذؼغ جُٔٞجد ضٌطغد ٓ٘لؼس رجض٤س ك٢ ػ٤ِٔحش جُطخض٣ٖ ٓػَ ، ط٘حػس جٌُكٍٞ ، جُؼطٞس  -7

 .ط٘حػس جُؿرٖ ٝؿ٤شٛح 

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣غ٤ش جعطلاّ ٛزٙ جُٔٞجد أٝ جُرؼحػس ؾ٘رح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ ٓٞجػ٤ذ ؽِد ٛزٙ  -8

 جُٔٞجد
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حول اهداف واهمٌة التخطٌط ورقابة قم بكتابة تقرٌر 

 المخزون ؟
 - :مهمــــــة 

 3FCYMYHرمز الصف   -:تحمٌل الانشطة والمهام على الكلاس روم

ٌمكن ان نعرف التخطٌط ورقابة كٌف ن منظورك م -:نشاط 

 المخزون؟



 نشــــــــــــاط صفً

 

 ماذا نعنً بالتخطٌط ورقابة المخزون؟

 نستقبل الاجابات برفع الٌد



جُخطحّ، ٣ؼُذ جُطخط٤ؾ جُٔخض٢ٗ أقذ جُشًحتض جلأعحع٤س ك٢ ئدجسز جُؼ٤ِٔحش ٝجلإٓذجد، ُٔح ُٚ ٖٓ ك٢ 

.  دٝس ق١ٞ٤ ك٢ ض٘ظ٤ْ ضذكن جُٔٞجد، ٝضو٤َِ جُطٌح٤ُق، ٝضكو٤ن جٌُلحءز جُطشـ٤ِ٤س دجخَ جُٔإعغحش

ئر لا ٣وطظش دٝسٙ ػ٠ِ قلع جُٔٞجد ٝضخض٣ٜ٘ح ككغد، ذَ ٣ٔطذ ئ٠ُ ػٔحٕ ضٞكش جُٔخضٕٝ ك٢ 

ٖٝٓ خلاٍ كْٜ جُطؼش٣لحش . جُٞهص جُٔ٘حعد ٝذح٤ٌُٔس جُٔلاتٔس ُطِر٤س جقط٤حؾحش جلإٗطحؼ ٝجُطٞص٣غ  

. ُِطخط٤ؾ جُٔخض٢ٗ ٝضكذ٣ذ أٛذجكٚجُٔخطِلس   

-:اٌخبرّــــــــــــــــــــــخ   



 المحاضرة
الثانٌة                

20 

ػٍٝ اٌّخضْٚ ٌشلبثخاِفَٙٛ   



 المحتوٌات

21 

جُٔوذٓــــــس 

ٕٝضؼش٣ق جُشهحذس ػ٠ِ جُٔخض 

ٕٝدٝجػ٢  جُشهحذس ػ٠ِ جُٔخض 

جُٔخحؽش 

أٓػِـــس 

جُ٘شحؽحش 

جُخحضٔس 



(وظٌفة الشراء واهمٌتها وأهدافهااكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )الهدف العام   

22 

      :- السلوكٌــةالاهداف     
نهاٌة المحاضرة من الطالب فً ٌتوقع           

 فً سوق العملتعرٌف الرقابة غلى المخزون واهمٌتها ان ٌحلل 

 الرقابة على المخزونومفاهٌم ٌعدد اهداف ان 

 معها الرقابة على  المخزون  وكٌفٌة التعامل أهمٌة فهم ان ٌ 



:- تخزٌن المواد استراتٌجٌات   

 اعزشار١غ١بد رخض٠ٓ اٌّٛادِمذِخ ػبِخ ػٓ •

٢   -:.جلاعطشجض٤ؿ٤س • جٞدضؼ٘ ُٔ ٖ ج سٔٓ  ٔ٘ظ ك٤ٞش جقط٤حؾحش جُ طُ  ٖ طُخض٣ حٜ ػ٤ِٔس ج ؿ طٜ٘ ط٢ُ ض سٓ ج ؼُح  جُغ٤حعس ج

 ػٞتٜحٓح ٢ٛ ألا ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞجػذ جُؼحٓس جُط٢ ٣طْ ك٢ ٝجلاعطشجض٤ؿ٤س .أخشٟٝجُٔغطِضٓحش جُؼَٔ ٝذؼرحسز •

 جضخحر هشجسجش جُطخض٣ٖ دجخَ جُٔ٘ظٔس ٖٓ هرَ أػ٠ِ عِطس ٝٛ٘حُي ػذد ٖٓ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطخض٣ٖ•

23 



 تعرٌف استراتٌجٌات التخزٌن

 

• ضؼ٢٘ ه٤حّ جُٔ٘ظٔس ذحلاقطلحظ  جعطشجض٤ؿ٤س جُطخض٣ٖ قغد جُكحؾس أٝ ذح٤ٌُٔس جُذ٤ُٗح

ذح٤ٌُٔحش جُط٢ ضٌل٢ أٝ ضـط٢ جقط٤حؾحضٜح جُؿحس٣س أٝ ُلطشجش هظ٤شز ٖٓ جُضٖٓ 

.دٕٝ ٓشجػحز ضٞك٤ش جقط٤حؽ٢ ٖٓ جُخض٣ٖ ُٔٞجؾٜس ذؼغ جُظشٝف جُـ٤ش جُٔطٞهؼس  

24 



أسباب الاعتماد على استراتٌجٌة التخزٌن  
 

ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ج٤ٌُٔحش جُٔؼشٝػس ضلٞم ًػ٤شجً ٤ًٔس جُطِد ٣ٝط٤ٔض جُغؼش ك٢ ٛزٙ  -1

 .ذحلاٗخلحعجُكحُس 

٣ٌٕٞ جسضلحع جُغؼش ؿ٤ش ؽر٤ؼ٢ ٓٔح ٣ذكغ جُٔ٘ظٔحش ج٠ُ ششجء ٤ًٔحش ه٤ِِس ػ٘ذٓح -2

 .جُغٞمٝطـ٤شز ضـط٢ جقط٤حؾحضٜح ذشٌَ ٓإهص ُك٤ٖ جعطوشجس جلأٝػحع ك٢ 

طؼٞذس جُط٘رإ جُذه٤ن ٓوذٓحً ذظشٝف جلإٗطحؼ ٝجُٔٞجد جُط٢ ضشطش١ ٗط٤ؿس جُططٞس  -3

جُظ٘حػ٢ ٝهذسز جُٔشحس٣غ ػ٠ِ ضط٣ٞش جٗطحؾٜح ٝػذّ ؾؼُِٚ ٓغطوشجً ػ٠ِ ٗٔؾ ٓؼ٤ٖ 

ٝذٔٞجطلحش غحذطٚ عؼ٤حً ُض٣حدز ٓر٤ؼحضٜح ٝرُي ٣ٌٖٔ جُٔ٘ظٔس ضؿ٘د جُخغحتش جُ٘حؾٔس 

 .جلأٓٞجٍػٖ ضوحدّ جُٔخضٕٝ ٝضؿ٤ٔذ 
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 مخاطر استراتٌجٌة السٌطرة المخزنٌة

 :.اِزتراتجججٌ هذه ازتذدام نتججٌ المنظمٌ لوا تتعرض التً المذاطر

  تفوق قد لتكالجف تخملوا يترتب مما العملجات بطئ أو توقف ذطورة(1)

 هذه اتباع عند المذزون كمجٌ تذفجض من تخقجقوا المختمل وراتفالو

 .الزجازٌ

 .كبجره بكمجات السراء عند الكمجٌ ذشم من اِزتفادة امكانجٌ عدم(2)



 نشاط  الكترونً

   ِبٟ٘ أعجبة الاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌغ١طشح اٌّخض١ٔخ

 ٚأسعٍٙب ػٍٝ اٌىلاط سَٚ ؟ 

3fcymyh 
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هً مخاطر استراتٌجٌات ما 

 السٌطرة المخزنٌة؟

 هشاط لمدة دلٌكجٌن
الإجابة برفع الاًدي   



 مهمة الك جروهٌة

29 

جًطد ٓوحلاً ػٖ جعطشجض٤ؿ٤حش جُغ٤طشز 

 جُٔخض٤ٗس ؟

جسعحٍ جُٜٔٔس ػ٠ِ سجذؾ جٌُلاط سّٝ  ٖٓ 

 خلاٍ سٓض جٌُلاط 

3fcymyh 



 الخاتمـــــــــــــــــــــــــــة

30 

ك٢ ٜٗح٣س ٛزٙ جُٔكحػشز، ٗإًذ إٔ جعطشجض٤ؿ٤حش جُغ٤طشز جُٔخض٤ٗس ضؼُذ ٖٓ أٛمْ جلأعمظ جُطم٢ ضؼطٔمذ ػ٤ِٜمح 

. ٝص٣حدز جُشذك٤سجُٜذس جُٔإعغحش ُطكو٤ن جٌُلحءز جُطشـ٤ِ٤س ٝضو٤َِ ِ ABC َ كرحعطخذجّ  جلأعح٤ُد جُٔ٘حعرس ٓػ

ػ٘مذ جُكحؾمس، ٣ٌٔمٖ ػمٔحٕ جُطمٞجصٕ ذم٤ٖ جٝ ٗظمحّ جُطِمد ٝجلأهظ٠ ُِٔخمضٕٝ أٝ ٗظمحّ جُكذ جلأد٠ٗ )ٗظحّ 

ئٕ كٜمْ ٛمزٙ جلاعمطشجض٤ؿ٤حش لا ٣غمحػذ كومؾ كم٢ ئدجسز جُٔخمضٕٝ ذلؼح٤ُمس، ذمَ . ضٞجكش جُٔٞجد ٝضٌِلمس ضخض٣ٜ٘مح

ُزج، ٓمٖ جُؼمشٝس١ ٌُمَ ؽحُمد كم٢ ٛمزج . ٣غُحْٛ أ٣ؼحً ك٢ دػْ جضخحر جُوشجس ٝضكغ٤ٖ جلأدجء جُؼحّ ُِٔإعغس

جُؼٔممممممممممَ                                              جُٔؿممممممممممحٍ إٔ ٣ممممممممممطوٖ ٛممممممممممزٙ جُٔلممممممممممح٤ْٛ ٣ٝمُمممممممممذسى ضطر٤وحضٜممممممممممح جُؼ٤ِٔممممممممممس كمممممممممم٢ ذ٤ثممممممممممس 

    



 المحاضرة 
الثالثة          

•  

31 

إٌظُ الأعبع١خ ٌٍغ١طشح ػٍٝ 

 اٌّخضْٚ



 المحتـــــــــــوٌات
جُٔوذٓــــــس 

 ٗظحّ ٗوطس جُطِدROP 

 ْوٍفخ اٌخض   Storage Cost 

 جُٔخحؽشزًِلس     Risk Cost 

  جُ٘شحؽحشActivates       

جُخحضٔس 
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(علاقة نقطة  اعادة الطلب وتكالٌف الخزن واهمٌتهااكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )العام الهدف )  
 

33 

السلوكٌــة الاهداف   
:من الطالب فً نهاٌة المحاضرة  ٌتوقع  

 .نقطة إعادة الطلبان ٌحلل أهمٌة 

 .نقطة إعادة الطلبان ٌطبق 

 .ٌتعرف على طرق احتساب نقطة إعادة الطلب والكمٌة الاقتصادٌة للطلبان  



  المقــــــــــــــــــــــدمة

 ٖٓ خلاٍ جضرحع جُٞعحتَ ٝجلإؾشجءجش جُط٢ ٖٓ شحٜٗح إٔ ضغحػذ ػ٠ِ جلاقطلحظ ذأط٘حف جُٔٞجد ًحكس•

ٝذحُٔغط٣ٞحش جُٔطِٞذس، ٝذأهَ ًِلٚ ٌٓٔ٘س، ٖٝٓ أؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ جلأٛذجف كحٕ جُكلحظ ػ٠ِ •

 جُٔغطٟٞ

 -:جُطح٤٤ُٖجُغإج٤ُٖ جُٔلاتْ ٖٓ جُٔخضٕٝ ٣ططِد جعطخذجّ أعح٤ُد ػ٤ِٔٚ ضؼغ أؾحذٚ ػ٠ِ •

-ٓط٠ ٗطِد ؟ 

-ع٘طِد ؟ ًْ 

34 

. 



قوانٌنها  -نقطة إعادة الطلب    

35 

 وتحتسب مع مخزون الأمان )بدون مخزون أمان  (مدة التورٌد  ×معدل الاستهلاك  =نقطة إعادة الطلب  .

 

 

نقطة إعادة الطلب  .ب = ) معدل الاستهلاك  مدة التورٌد × مخزون الأمان وٌمكن توضٌح نقطة إعادة الطلب بالشكل التالً + )  

 ٚرؾزغت ِغ ِخضْٚ الأِبْ ) أِبْ ثذْٚ ِخضْٚ ( اٌزٛس٠ذ ِذح × الاعزٙلان ِؼذي = اٌطٍت اػبدح ٔمطخ

   ِخضْٚ الأِبْ + )ِذح اٌزٛس٠ذ ×ِؼذي الاعزٙلان ( =ٔمطخ اػبدح اٌطٍت 

 رٛظ١ؼ ٔمطخ اػبدح اٌطٍت ثبٌشىً اٌزب٠ٌّٟٚىٓ                          

ROP 

 الخدمة مستوى

 الوقت
 التورٌد 



 الاستنتاجات

36 

  جُكذ ٓػَ ُِٔخضٕٝ ج٤ٌُِس جُٔغط٣ٞحش ضكذ٣ذ أعحط ػ٠ِ ٣ؼَٔ جُ٘ظحّ ئٕ

 إٔ ٣ؿد جُز١ ُِٔخضٕٝ ػ٠ِجلا ٝجُكذ جلأٓحٕ ٓخضٕٝ أٝ ُِٔخضٕٝ جلأد٠ٗ

ضٌح٤ُق  ضكَٔ ئ٠ُ ضؼطش لا قط٠ جُطخض٣ٖ ػ٤ِٔٚ ك٢ جُٔ٘شأز ضطؼذجٙ لا

 . ٚجُٔخض٤ٗ جُٔغحقحش جصدقحّ ئ٠ُٓٔح ٣إد١   ، ٝضٌذط جُٔٞجد ئػحك٤س

 .ء



 هشاط جماعي  بدلٌكجٌن
 الإجابة برفع الاًدي

37 

ػ١ٍٕب اعزخذاَ ٠غت ٌّبرا 
 ٔظبَ اػبدح ٔمطخ اٌطٍت ؟



 مهمة الك جروهٌة

38 

جسعْ جُشٌَ جُز١ ٣ر٤ٖ ٗوطس ئػحدز جُطِد ؟ ػ٠ِ 

  11:59جُغحػس  2025جٕ ضشكغ جلإؾحذس جُخ٤ٔظ 

 



 الخاتمــــــــــة

39 

خطحّ ٓكحػشض٘ح قمٍٞ ئػمحدز ٗوطمس جُطِمد، ٗغمط٘طؽ إٔ ٛمزٙ جُ٘وطمس ضٔػمَ أدجز أعحعم٤س ُؼمٔحٕ ٝك٢ 

ك٢ٜ ضكُذد جُِكظس جُٔ٘حعرس لإػحدز ؽِد جُٔٞجد . جعطٔشجس جُؼ٤ِٔحش جلإٗطحؾ٤س ٝجُطؿحس٣س دٕٝ جٗوطحع

أٝ جُرؼحتغ، ذ٘حءً ػ٠ِ ٓؼذلاش جلاعطٜلاى ٝصٖٓ جُطٞس٣ذ، ٓٔح ٣غحػذ ك٢ ضو٤َِ جُٔخمحؽش جُٔشضرطمس 

٣ؼُذ                      ئٕ كْٜ آ٤ُس قغحذٜح ٝضطر٤وٜح جُؼ٢ِٔ . ذ٘وض جُٔخضٕٝ أٝ جُطٞهق جُٔلحؾة  

،ٖٓ جُٜٔحسجش جُؿٞٛش٣س لأ١ ٓطخظض ك٢ ئدجسز جُٔخضٕٝ أٝ علاعَ جُطٞس٣ذ   

ئضوحٕ ٛزج جُٔلّٜٞ ٣ؼضص ٖٓ جُطٌح٤ُق ُزُي، كإ ُٔح ُٜح ٖٓ ضأغ٤ش ٓرحشش ػ٠ِ ًلحءز جلأدجء ٝضٞك٤ش  

حٝجهؼ٤س ؾحٛض٣طٌْ ُِؼَٔ ك٢ ذ٤ثحش ٤ٜ٘ٓس  ًٔ ٝأًػش ض٘ظ٤  



 المحاضرة الرابعة

40 

جُطخض٣ـٖضٌح٤ُق   

Storage Cost 



 المحتـــــــــــــــــوٌات

41 

جُٔوذٓــــــس 

ٖٓلّٜٞ ضٌح٤ُق جُطخض٣ 
ٓا٘ذاف رىب١ٌف اٌزخض٠ 

جُ٘شحؽحش 

جُخحضٔس 



(تكالٌف التخزٌن واهداف التخزٌن  والفرق بٌنهمااكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )الهدف العام   

42 

 الأهداف السلوكٌة  
من الطالب فً نهاٌة المحاضرة ٌتوقع   

 ان ٌحلل مفهوم تكالٌف التخزٌن
 ان ٌطبق اهداف تكالٌف التخزٌن

 واهداف تكالٌف التخزٌنالفرق بٌن مفهوم ان ٌفهم  



 المقدمــــــــــــة

43 

  

   ٢ٛ ست٤غٚ كوشجش غلاظ ٓؼشكس جُٔخضٕٝ ػ٠ِ جُغ٤طشز ٗظحّ ضظ٤ْٔ ٣ٝططِد

 )ذحُٔخضٕٝ، جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔخضٕٝ، ؽِد جُٔخضٕٝ، ٝجُ٘لحر جُٔشضرطس جُطٌح٤ُق(



 أنواع التكالٌف

44 

.  
 رىب١ٌف الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ * :اٌزىب١ٌف اٌٝ صلاس ِغّٛػبد  ُرمغ٠ّٚىٓ أْ 

 رىب١ٌف إٌفبر * )اٌّخضْٚ ػٍٝ اٌؾصٛي أٚ(  اٌطٍج١خ اصذاس رىب١ٌف *

 ٓثبٌّخضٚٔرىب١ٌف الاؽزفبظ  -أ ٚف١ّب ٠ٍٟ ششػ ِٛعض ٌىً ِٕٙب

  اٌٝ دخٌٛٙب ِٕز اٌّخضٚٔخ اٌّٛاد ثؾفع اٌّزؼٍمخ اٌّصبس٠ف ع١ّغ ػبِٗ ثصٛسٖ ٚرشًّ

 .صشفٙب اٌٝ الألغبَ اٌّغزخذِخ ٌٙب ٚؽزٝ اٌّخبصْ

 :اٌزب١ٌخ اٌؼٕبصش ِٓ اٌزىٍفخ ٘زٖ ٚرزىْٛ

 Risk Costاٌّخبغشوٍفخ Storage Cost -3 اٌخضْ  وٍفخCapital Cost -2 )وٍفخ ساط اٌّبي 1-



 اهداف تكالٌف التخزٌن: 
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  خل٤غضضٜذف أٗظٔس جُغ٤طشز ػ٠ِ جُٔخضٕٝ ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ قشًس جُٔٞجد ٓٔح ٣غحػذ ك٢ 

 )ٓغطٟٞ جلاعط٤ؼحخ(جُطٌح٤ُق جُٔطشضرس ػ٠ِ جُٔخضٕٝ ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ قؿْ جُطِر٤س 

 .ٝضٞه٤ص جلاعطلاّ

٣ٝططِد ضظ٤ْٔ ٗظحّ جُغ٤طشز ػ٠ِ جُٔخضٕٝ ٓؼشكس غلاظ كوشجش ست٤غٚ ٢ٛ 

 )ػ٠ِ جُٔخضٕٝ، ؽِد جُٔخضٕٝ، ٝجُ٘لحرجُكظٍٞ )جُطٌح٤ُق جُٔشضرطس ذحُٔخضٕٝ، (

 



 أنواع التكالٌف
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 : اٌّبي سأط وٍفخ

  اٌّخضْٚ فٟ اٌّغزضّشح الأِٛاي ػٍٝ اٌفٛائذ )اٌّبي ساط وٍفخ( ٚرزعّٓ

 ثذائً فٟ اعزغلاٌٙب ٠ّىٓ ٚاٌزٟ

  ِٚؾبعجخ  الإداس٠خ  اٌّؾبعجخ فٟ ػ١ٍٗ  ٠طٍك  ِب أٚ  أخشٜ  اعزضّبس٠خ

 (opportunity cost).             اٌجذ٠ٍخ اٌفشصخ ثزىٍفخ  اٌزىب١ٌف

 

 
 اٌجٕب٠بد، ػٍٝ اٌزب١ِٓ اٌعشائت، الإظبءح، الإ٠غبس، وٍفخ ٚرزعّٓ:-  Cost Storage  : اٌخضْ وٍفخ

  وّب ٚاٌزجش٠ذ اٌزذفئخ اٌص١بٔخ، أػّبي اٌىزبث١خ، الأػّبي وٍفخ ٚإٌّبٌٚخ، إٌمً ِٚؼذاد اٌّجبٟٔ أذصبس

 -: اْ ٠شٜ

  أث١ٕخ ػٍٝ رزٛصع ٚاٌزٟ اٌٛاؽذح اٌٛؽذح وٍفخ ِٓ ِئ٠ٛخ ٔغجٗ أعبط ػٍٝ رؾزغت اٌخضْ رىب١ٌف

 .ٚاٌزمبدَ ،اٌزٍفأدٚاد إٌّبٌٚخ، اٌزب١ِٓ،  اٌّخبصْ

 

 



 ( كلفة المخاطرة)النوع الثالث من التكالٌف هو   

• 
 Cost:-  Riskاٌّخبغشح وٍفخ 3-

  ٖٓ ٣ٌٕٝٞ ٝجلاٌٗٔحػ ٝجُطوِض ٝجُطغشخ ٝجُغشهس جُؼ٤حع ًِلس ٢ٛٝ•
   . جُخغحتش ػذ جُطح٤ٖٓ ٛ٘ح جُٔلاتْ

  جُٔٞجد ػ٠ِ ُِكظٍٞ ضشضرؾ جُط٢ جٌُِلس ذأٜٗح ( جلإطذجس ًِلس ٝضؼشف•
  جٌُِلس ٢ٛٝ (Setup cost) جُط٤ٜثس ًِلس أٝ جُخحسؾ٢ جُٔؿٜض ٖٓ جلأ٤ُٝس

  جُطظ٤٘غ ٓػَ دجخ٤ِٚ ٓظحدسجُٔٞجد ٖٓ  ػ٠ِ جُكظٍٞ ذٌِلس ضشضرؾ جُط٢
 ). جُذجخ٢ِ
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مثال عملً-:نشاط   

ٝقذز ًٝحٗص جُششًس ضشطش١  (2400)جرج ًحٗص جلاقط٤حؾحش جُغ٣ٞ٘س جلاخشٟ ٖٓ ٓحدز ٓؼ٤٘س •
 :.جقط٤حؾحضٜح ذح٤ٌُٔحش جُطح٤ُس

• جُطغ٤ًِِْلس ض٘ظ٤ْ جُطِرحش ٝجٝجٓش ًٝحٗص    

 =2400 4ى      

• 
 =1200 3ى 

• 
 =800 2ى  

 
 ى  1 =400

 جقطغحخ ػذد ٓشجش جُششجء؟(1) /جُٔطِٞخ  ،د٣٘حس ٌَُ ؽِر٤س  100جلادجس٣س ٢ٛ ٝجلاػٔحٍ •

 ؟  ٓشطشجٙجُغ٣ٞ٘س ػ٘ذ ًَ ٤ًٔس طٌح٤ُق جُجقطغحخ (2)•
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 نشاط صفي لمدة دقيقتين

49 

أٗٞجع جُطٌح٤ُق ؟ٓح٢ٛ //ط   

ذشكغ جلا٣ذ١جلإؾحذس    



ما لمقصود بكلفة التهيئة   -:نشاط الكتروني    

50 

جٌُلاط سّٝ ػ٠ِ جػضجت٢ جُطِرس جٗطظش جؾحذطٌْ 

 جُغحػس جُػحٓ٘س ٓغحءجً 
 

 



 الخاتمـــــــــــــــــــة
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هذ ضؼشّك٘ح ػ٠ِ أقذ جُؿٞجٗد جُٜٔٔس ك٢ ك٢ ٜٗح٣س جُٔكحػشز ٌٕٗٞ 

ئدجسز جُٔخضٕٝ، ٝٛٞ ضٌِلس جُطخض٣ٖ، ضِي جُطٌِلس جُط٢ لا ضشُٟ 

ٓرحششزً، ٌُٜ٘ح ضإغش ذؼٔن ػ٠ِ هشجسجش جُششجء ٝجُطخط٤ؾ 

ًّشٝج . ٝجُشذك٤س  ح إٔ جُطخض٣ٖ ٤ُظ كوؾ ٌٓحٗحً ُٞػغ ضز ًٔ دجت

جُرؼحتغ، ذَ ٛٞ جعطػٔحس ٣ؿد إٔ ٣ذُجس ذؼ٘ح٣س، ٝئلا ضكٍٞ ئ٠ُ 

جُٔكحػشجش جُوحدٓس، عٌَ٘ٔ سقِط٘ح ُلْٜ ٤ًق ك٢ . ػدء ٓح٢ُ

ٗٞجصٕ ذ٤ٖ ج٤ٌُٔس جُٔطِٞذس ٝضٌِلطٜح، ُ٘ظَ ئ٠ُ هشجسجش ر٤ًس 

.ضكُون جٌُلحءز ٝضو٤َِ جُٜذس  



الخامســـــةالمحاضرة       
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 اٌّخضْٚاٌى١ّخ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ الأعب١ٌت 



 المحتـــــــــــــــــوٌات
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جُٔوذٓــــــس 

 ّٜٞؽش٣وس ضكذ٣ذ ج٤ٌُٔس جلاهطظحد٣س ُِطِد ٓل(EOQ) 

َٓجُط٢ ٣ؿد دسجعطٜح ػ٘ذ جُطخط٤ؾ ٤ٌُِٔس جلاهطظحد٣س جُؼٞج 

.ًغشق اٌؾ. 

الأِضٍخ 

إٌشبغبد 

اٌخبرّخ 



 

 

(بٌن طرقها الثلاثوالفرق تحدٌد الكمٌة الاقتصادٌة وطرق تحدٌدها وأهدافها اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )العام الهدف   
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الاقتصادٌةالكمٌة وتعرٌف ان ٌحلل مفهوم   

    الأهداف السلوكٌــة  
من الطالب فً نهاٌة المحاضرة ٌتوقع    

 ان ٌطبق طرق الكمٌة الاقتصادٌة 

ان ٌفهم الفرق بٌن طرق المستخدمة فً تحدٌد الكمٌة الاقتصادٌة  واولهم طرٌقة الجداول    



 المقدمــــــــــــــــــة
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 ذأ١ عِؼسأٝ  ٓحدزجُط٢ ضشطش١ ٖٓ ج١  ج٤ٌُٔس  ذأٜٗحجلاهطظحد٣س ج٤ٌُٔس ضؼشف 

ضٌح٤ُق جلاقطلحظ ذحُٔخضٕٝ ٓغ ضٌح٤ُق  ػ٘ذٛحضطغحٟٝ جٝ  ٝضطٞجصٕ ٝهص

 )أؾٔح٢ُ جُطٌح٤ُق( ُِششجء ج٤ٌُِسجُكظٍٞ ػ٤ِس ٝػ٘ذٓح ضكذظ أهَ ضٌِلس 

٤ًٔس جُطِد جُٔػ٠ِ ٝجُط٢ ضكون جهَ ضٌح٤ُق جُطخض٣ٖذأٜٗح   



 تعرٌف استراتٌجٌة الشراء
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 جلاهطظحد٣سجُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ؿد دسجعطٜح ػ٘ذ جُطخط٤ؾ ٤ٌُِٔس 

 .ُِششجءجُغ٤ُٞس جُٔح٤ُس ٝجُ٘وذ٣س جُٔطٞكشز ـ 1

 .ُِخض٣ٖــ جُٔغحقحش جُٔطٞكشز 2

 .ضخض٣ٖــ ًِلس جُخض٣ٖ أٝ 3 

 .جلاعطٜلاىــ ٓوذجس 4

 :ــ جُخغحسز جُط٢ ض٘ؿْ ػٖ ػ٤ِٔس جُششجء ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ضوغ٤ٜٔح ج٠ُ ػذز أٗٞجع5

 .جلأعؼحسٛرٞؽ )أ(

 .جُٔٞجدجُطِق جُز١ هذ ٣ظ٤د ذؼغ )خ(

 .جُطوحدّ)ؼ(

 .جلإٗطحؼجٗؼذجّ جُلحتذز ُرؼغ جُٔٞجد لأعرحخ ضطؼِن ضرذٍ )د(

 .جلاٗطظحسجُطـ٤ش ك٢ كطشز )ٛـ(

جُكَ (٣ٌٖٝٔ جقطغحخ ج٤ٌُٔس جلاهطظحد٣س ُِطِد ك٢ قحُس جلاعطٜلاى جُٔ٘طظْ 

.(جُططحذؼ٢ ، ؽش٣وس جُؿذٍٝ  



  -:طرق احتساب  الكمٌة الاقتصادٌة
الجداول -الطرٌقة الأولى طرٌقة الحل التتابعً   
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 بسكل تتوزع افتراضجٌ سراء بكمجات الزنويٌ اِجمالجٌ الكلفٌ اختزاب علٍ الطريقٌ هذه تعتمد

 تمثلوالتً  كمجٌ أشػر الٍ الزنويٌ اِختجاجات مقدار تمثل( ممكنٌ سراء كمجٌ أكبر تنازلً من

 .ذحُؿذٍٝٝضكغد جُطٌح٤ُق جلاؾٔح٤ُس ٌَُ ٤ًٔس ؾذٍٝ ٣كط١ٞ ػ٠ِ قوٍٞ ٓػرطس  )سراء ممكنٌ كمجٌ اقل



 مثال عملً
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 (1الواحدة  الوحدة سعر وكان معٌن صنف من سنوٌاً  وحدة 1200الى  الجاهزة الالبسة مصنع ٌحتاج/مثال
حساب /المطلوب .القٌمةمن قٌمة متوسط  20%وتكلفة التخزٌن  دولار 12وتكلفة الطلبٌة الواحدة  )دولار

 :-علما ان الدفعات كما ٌلً )الجدوله(الكمٌة الاقتصادٌة للطلب بالطرٌقة الحل التتابعً 

 (1 , 2 , 3, 5 , 6 , 10 , 12)؟ 



 أعّبٌٟ الحل
   اٌزىب١ٌف

 رىب١ٌف
 اٌزخض٠ٓ

 رىب١ٌف
 اٌطٍج١بد

 ِزٛعػ

 ل١ّخ اٌذفؼخ

ػذد  اٌذفؼخ و١ّخ اٌذفؼخ ل١ّخ

اٌذفؼبد 

 الافزشاظ١خ

132 120 12 600 1200 1200 1 

84 60 24 300 600 600 2 

76 40 36 200 400 400 3 

84 24 60 120 240 240 5 

92 20 72 100 200 200 6 

132 12 120 60 120 120 10 

154 10 144 50 100 100 12 
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عدد الدفعات جلاقط٤حؾحش جُغ٣ٞ٘س = كمجٌ الدفعٌ  

 الوخدة زعر x المطلوبٌ الكمجٌ = المطلوبٌ الدفعٌ كمجٌ قجمٌ

                     ط\قجمٌ الدفعٌ   =    الدفعٌ قجمٌ متوزط

 الواخدة الطلبجٌ كلفٌ x الطلبجات عدد = الطلبجات تكالجف

 رىب١ٌف اٌزخض٠ٓ =  ل١ّخ اٌى١ّخ اٌّطٍٛة   ×ٔغجخ رىب١ٌف اٌزخض٠ٓ

                            2  

 %ع×ن      =  

 ط          



دلٌكة هسجكبل الإجابة برفع الاًدي  15هشاط جماعي لمدة   
 والحل على الواًت بورد
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ٚؽذح ِٓ صٕف ِؼ١ٓ ػٍٝ ِذاس  10000رؾزبط أؽذٜ اٌششوبد اٌٝ 

اٌزٛس٠ذ (اٌغٕخ ٚوبْ عؼش اٌٛؽذح دٚلاس ٚاؽذ ٚرىٍفخ اصذسا أِش اٌطٍج١خ 

ِٓ ل١ّخ ِزٛعػ  12,5%ٚرىب١ٌف اٌزخض٠ٓ رمذس ثـ  )د٠ٕبس 25ٟ٘ 

  ِٕزظّبً اٌخض٠ٓ ػٍّبً ثؤْ اعزٙلان اٌصٕف وبْ 

(20 , 

ؽغبة اٌى١ّخ الالزصبد٠خ ٌٍطٍت ثطش٠مخ رؾ١ًٍ اٌغذٚي ، ػٍّب  /ِطٍٛة

 :-(جُذكؼحش ًٔح ٢ِ٣اْ 

 1 , 2 , 3 , 4 , 5 , 10؟



 الخاتمــــــــــــــــــــة
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جلاهطظحد٣س ُِطِد ٢ٛ ج٤ٌُٔس جُٔػ٠ِ جُط٢ ضغحػذٗح ػ٠ِ ضكو٤ن جُخطحّ ٣ؿد جٕ ٣ذسى جُطحُد  جٕ ج٤ٌُٔس ك٢ 

ذحعطخذجّ . جُطٞجصٕ ذ٤ٖ ضٌح٤ُق جُطِد ٝضٌح٤ُق جُطخض٣ٖ، ذٜذف ضو٤َِ ئؾٔح٢ُ جُطٌح٤ُق جُٔشضرطس ذحُٔخضٕٝ

ٛزج جُٔلّٜٞ، ٣ٌٔ٘٘ح جضخحر هشجسجش أًػش رًحءً ٝكؼح٤ُس ك٢ ئدجسز جُٔخضٕٝ، ٓٔح ٣غحْٛ ك٢ ضكغ٤ٖ ًلحءز جُؼَٔ 

.ٝضو٤َِ جُٜذس جُٔح٢ُ  



عملً -المحاضرة السادسة   
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اٌطش٠مخ اٌج١ب١ٔخ ٌزؾذ٠ذ 

 اٌى١ّخ الالزصبد٠خ



ان ٌتعرف الطالب على الطرٌقة الثانٌة لتحدٌد الكمٌة الاقتصادٌة وطرٌقة حلها وٌكتسب القدرة على )الهدف العام 

( فهمها وتحلٌلها   

 

    السلوكٌــةالأهداف 
من الطالب فً نهاٌة المحاضرة توقع     
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 ٌعدد طرق تحدٌد الكمٌة الاقتصادٌةان 

 طرق تحدٌد الكمٌة الاقتصادٌةان ٌطبق 

 ٌختار الطالب الطرٌقة المثلى من بٌن الطرق الثلاث ان  



 المحتوٌات

64 

رؼش٠ف اٌطش٠مخ اٌج١ب١ٔخ. 

اٌّمذِــــــخ 

 الأِضٍخ . 
 إٌشبغبد 

اٌخبرّخ 
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إٔ جُشعْ جُر٤ح٢ٗ ع٤ظٜش ُ٘ح ضوحؽغ خط٢ جٗكذجس ٝضظحػذ ضٌح٤ُق جُطخض٣ٖ ٝجُششجء ٝٗوطس جُطوحؽغ عٞف ضوغ 

كٞم جُشهْ جُز١ ٣ش٤ش ج٠ُ ػذد جُذكؼحش جلاهطظحد٣س جُٞجؾد ششجء جلاقط٤حؾحش جُغ٣ٞ٘س ذؼذدٛح ٝرُي ٣طْ ٝكن 

 :جُخطٞجش جُطح٤ُس

  .ــ ٗشعْ جُٔكٞس جلاكو٢ جُز١ ٣ٔػَ جُذكؼحش جلاكطشجػ٤س1

 .ٗػرص جُطٌح٤ُق ػ٠ِ جُٔكٞس جُؼٔٞد١ ذشٌَ ٓطظحػذــ 2

  .ــ ٗشعْ ٓ٘ك٢٘ ضٌح٤ُق جُطِد ٝٓ٘ك٢٘ ضٌح٤ُق جلاقطلحظ ذحُخض٣ٖ ٝٓ٘ك٢٘ جُطٌح٤ُق جلاؾٔح٤ُس3

 .ٓ٘ك٢٘ ضٌح٤ُق جُششجء ٓغ ضٌح٤ُق جلاقطلحظ ذحُخض٣ٖ ٣ٔػَ ٓ٘ك٢٘ جؾٔح٢ُ جُطٌح٤ُق ذ٘ٞػ٤ٜحــ 4

ــ ٗوطس جُكذ جلأد٠ٗ ُٔ٘ك٢٘ جٌُِلس جلإؾٔح٤ُس ضوحذَ ضوش٣رحً ٗوطس ضوحؽغ ٓ٘ك٢٘ ضٌح٤ُق جُطِد ٓغ ٓ٘ك٢٘ 5

 .ضٌح٤ُق جُطخض٣ٖ ٝذاعوحؽ ػٔٞد ٖٓ ٗوطس جُطوحؽغ ػ٠ِ جُٔكٞس جلأكو٢ ع٤طْ ضكذ٣ذ ج٤ٌُٔس جلاهطظحد٣س
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ئٕ  جلاٗٔٞرؼ ٛزج ٣لشع ًٔح جلاخشٟ جُطشجتن ٖٓ دهس جًػش ذحػطرحسٛح جُش٣حػ٤س جُطش٣وس ضغطخذّ

جلاقط٤حؾحش جُغ٣ٞ٘س ٓؼشٝكٚ ٣ٝكذظ ضخل٤غ جُطٌح٤ُق ج٤ٌُِس ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ضٌح٤ُق جُطخض٣ٖ ٝضٌح٤ُق 

جُطِد ٓطغح٣ٝس، ٝٛزٙ جُ٘وطس جُط٢ ٗغؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح، ٝػ٘ذٓح ضٌٕٞ دجُس جُطٌح٤ُق ج٤ٌُِس جهَ هذس 

ٌٖٔٓ. 
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 -: ِضبي ػٍّٟ 
 ُٜح ٓك٤ِح ٝضغطٞسد جؾضجتٜح ذؼغ ضظ٘غ  ٤ٓٞ٣ح ًٜشذحت٤س غلاؾس (50) ذاٗطحؼ جُششًحش جقذٟ ضوّٞ 1//ٓػحٍ

ٝهذ ضٞكشش ُذ٣ي جُٔؼِٞٓحش  )ٓطش٣ٖ ٖٓ جلاعلاى(جخشٟ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح جعلاى جُ٘كحط ٝضغطِٜي ًَ غلاؾٚ  ٓٞجد

 -:سجُطح٤ُ
  .٠َٛ(300)الإٔزبع١خ عٕخ اٌّصٕغ 1

  دٚلاس(0.750)ِزٛعػ عؼش اٌششاء ٌٍّزش اٌٛاؽذ 2-

  .دٚلاس (50)اٌطٍج١خ اٌٛاؽذح وٍفخ ٔمً 3-

 % 15ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح وٍفخ اٌزخض٠ٓ 4-

 % 10اٌغبئذح فبئذح الاعزضّبس   6- .دٚلاس(30)ٌٍطٍج١خ اٌٛاؽذح وٍفخ اٌفؾص ٚاٌزغ١ٍُ   5-

 .اؽزغبة اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ 3- .ػذد  ِشاد  اٌششاءاؽزغبة   2- .الالزصبد٠خاؽزغبة و١ّخ اٌطٍت  /1-َ

 

 

 

 

 % %=25 %+10  =15اٌزخض٠ٓ ىب١ٌفر

 

 َ=3000َ×2صلاعٗ 50 ×٠َٛ 300 =ِؼذي الاعزٙلان اٌغٕٛٞ

 

 

 

 =الإجمالٌة  ةالكلف
 =50+30=80تكالٌف الطلبٌة 
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 ٤ًٔحش ؽِد ٓطغح٣ٝس

 

 مستوى الخدمة

 

 )ة المراجعة المستمر (نظام نقطة إعادة الطلب  (1-4)شكل 

 

  

 اٌطٍت اػبدح ٔمطخ

 اٌٛلذ

 ِذح اٌزٛس٠ذ      ِذح اٌزٛس٠ذ
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 ماهً بوجهة نظرك الطرٌقة المثلى لتحدٌد الكمٌة الاقتصادٌة؟

 نستقبل الإجابات برفع الاٌادي 
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ٚؽذح ِٓ صٕف ِؼ١ٓ ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ ٚوبْ عؼش  10000رؾزبط أؽذٜ اٌششوبد اٌٝ 

ٚرىب١ٌف اٌزخض٠ٓ  )د٠ٕبس 25اٌزٛس٠ذ ٟ٘ (اٌٛؽذح دٚلاس ٚاؽذ ٚرىٍفخ اصذسا أِش اٌطٍج١خ 

 ِٕزظّبً ِٓ ل١ّخ ِزٛعػ اٌخض٠ٓ ػٍّبً ثؤْ اعزٙلان اٌصٕف وبْ  12,5%رمذس ثـ 

  

(20 , 

 

ػٍّب اْ اٌذفؼبد وّب ، اٌشعُ اٌج١بٟٔ ؽغبة اٌى١ّخ الالزصبد٠خ ٌٍطٍت ثطش٠مخ  /ِطٍٛة

 ؟( 1 , 2 , 3 , 4 , 5 , 10 :-(٠ٍٟ

 

                              اسعً ؽً اٌٛاعت ػٍٝ اٌىلاط سَٚ اٌغبػخ اٌزبعؼخ ِغبءا 
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ٛزج جُذسط، ضر٤ّٖ ُ٘ح ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِشعْ جُر٤ح٢ٗ إٔ ٣ٌٕٞ أدجز كؼحُس ٝذغ٤طس ُلْٜ جُؼلاهس ذ٤ٖ ضٌح٤ُق جُطِد خطحّ ك٢ 

ٛزج جُٔلّٜٞ لا ٣غحْٛ كوؾ ك٢ ضو٤َِ جُطٌح٤ُق، . ٝجُطخض٣ٖ، ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ ج٤ٌُٔس جلاهطظحد٣س ُِطِد جُط٢ ضٞجصٕ ذ٤ٜ٘ٔح

ٗأَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٛزج . ذَ ٣ؼضص ٖٓ ًلحءز ئدجسز جُٔخضٕٝ ٝجضخحر هشجسجش جعطشجض٤ؿ٤س ٓر٤٘س ػ٠ِ ضك٤َِ ذظش١ ده٤ن

 جُذسط هذ ٝػّف ٌُْ أ٤ٔٛس جعطخذجّ جُشعّٞ جُر٤ح٤ٗس ك٢ ػحُْ جلأػٔحٍ ٝجُطخط٤ؾ جُٔخض٢ٗ



 المحاضرة السابعة 
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 الاؽز١بعبد ٚاٌّفـبظٍخ ث١ٓ اٌؼشٚض ششاء 



 المحتــــــــــــــــوٌات
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جُٔوذٓــــــس 
 ّٜٞجُششجء جُٔلحػِس ذ٤ٖ جُؼشٝع ك٢ ٓل 

 جلأٓػِس جُؼ٤ِٔس 

جُخحضٔس 



 ( الشراء المفاضلة بٌن العروض فً مفهوم اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )العام الهدف   
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 الأهداف السلوكٌة        

من الطالب فً نهاٌة المحاضرة ٌتوقع       

 الشراء المفاضلة بٌن العروض فً مفهوم وتعرٌف ان ٌحلل 

 الشراء فً المفاضلة بٌن العروض فً الأمثلة العملٌة ان ٌطبق 

 الشراء المفاضلة بٌن العروض فً طرق ان ٌفهم  



 المقدمــــــــــــــــــة
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هذ ضكطحؼ جُٔ٘شأز ج٠ُ ٤ًٔحش ًر٤شز خلاٍ جُغ٘س ٣ٝكذظ رُي ك٢ 

 ٤ًٔسجُـحُد ػ٘ذ ػذّ ٓؼشكس 

ٝٓغط٣ٞحضٚ أٝ ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ جلاقط٤حؾحش ٓلحؾثس ٝذؼ٤ذز ػٖ ًَ 

٣ٝكذظ رُي ػ٘ذٓح جُغٞم  ٝقحؾس٣طأغش جُؼٔلاء  )جٗطظحّ(جٗطظحس 

ضٌٕٞ جُٔٞجصٗس جُطوذ٣ش٣س ٓشٗس ٝؿ٤ش ٓكذدز ذغرد ئٌٓح٤ٗس ص٣حدز 

ٝجُوذسز جُٔح٤ُس جُؼح٤ُس ُِششجء جٌُر٤ش ٝذزُي ٣ظرف جلإٗطحؾ٤س  جُطحهس

جُٔ٘شأز ػ٠ِ لاقط٤حؾحش  ٝكوحً جُطخط٤ؾ أ٤ٗحً ٣ٝطْ ضكذ٣ذ ٤ًٔس جُششجء 

 .أعحط أهَ جلأعؼحس ٝجُطٌح٤ُق أٝ كطشز جُطغ٤ِْ



 مفهوم المفوضات للشراء:-
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ذ٤ٖ جُٔوحسٗس  ٝضطْإٔ رُي ٣ططِد جُطٞؾٚ ٗكٞ جُٔٞسد٣ٖ ػٖ ؽش٣ن جُٔ٘حهظس ٝهذ ضٌٕٞ جُٔ٘حهظس ٓكذٝدز أٝ ػحٓس 

جُؼشٝع ػ٠ِ أعحط ٓٞقذ ٝضأخز جُطٌح٤ُق ج٤ٌُِس ُِؼشع ٓو٤حعحً ُِٔلحػِس ذ٤ٖ جُؼشٝع ك٢ قحُس ضطحذن جُٔٞجطلحش 

ئلا ك٢ قحُس ٝجقذز ق٤٘ٔح ضلؼَ جُٔ٘شأز ٓذز جُطٞس٣ذ جلأهظش ذؼذ جُطشحٝس ٓغ جلإدجسجش رجش جُؼلاهس ٝجُطأًذ ٖٓ ٓوذجس 

 .جٌُغد جُٔطكون ٖٓ كطشز جُطٞس٣ذ جلأهَ أًرش ٖٓ جُخغحسز جُ٘حشثس ػٖ كشم جُغؼش

. 



 مثال عملً
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فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٌٍغٕخ اٌضب١ٔخ اعزخذاِٙب  لأغشاضغٓ ِٓ اٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚخ  3000اٌششوخ اٌؼبِخ ٌزصف١خ إٌفػ ٚصٕبػخ اٌغبص اٌٝ رؾزبط 

 =اٌؼشض الأٚي :ِٓ اٌّٛسد٠ٓ فٛسدد ػشٚض وض١شح ٚرُ اخز١بس أفعً ػشظ١ٓاٌؼطبءاد  الإداسحٌٚذٜ اٌششوخ ِخضْٚ ٠ىفٟ ِذح الأزظبس ٚغٍجذ 

 .(دفؼبد (3أرا رُ اٌششاء ثـ  6%د٠ٕبس ِغ خصُ اٌى١ّخ  480

د٠ٕبس ٚرىب١ٌف  500د٠ٕبس ٚثذْٚ خصُ ٚاٌزٛس٠ذ ِفزٛػ ػٍّبً ثؤْ اٌششوخ رزؾًّ رىب١ٌف وً غٍج١ٗ ِغ إٌمً  420عؼش اٌطٓ  =اٌؼشض اٌضبٟٔ 

   ؟ِٓ ِزٛعػ ل١ّخ اٌّخضْٚ فؤٞ اٌؼشظ١ٓ أفعً ػٍٝ أعبط الً الاعؼبس ٚاٌزىب١ٌف 35%رخض٠ٓ 

 =x 480 x 0,94 1353600 3000 =اٌخصُ اْ ٚعذ ل١ّخ اٌّشزش٠بد  xاٌغؼش xاٌى١ّٗ  =ل١ّخ اٌّشزش٠بد /ٌؼشض الأٚي ا-:اٌؾً 

 د٠ٕبس x 500 1500 3 =ػذد ِشاد اٌششاء رىب١ٌف اٌطٍج١بد  x وٍفخ اٌششاء ٌٍطٍت اٌٛاؽذ=رىب١ٌف اٌطٍج١بد 

 ٔغجخ اٌزخض٠ٓ×ل١ّخ اٌّشزش٠بد=اٌزخض٠ٓرىب١ٌف 

 ػذد اٌذفؼبد× 2                            

1353600 ×35                         

      2 ×3 

 

 =78960 

 78960 + 1500 + 1353600 =رىب١ٌف اٌزخض٠ٓ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌؼشض الأٚي +رىب١ٌف اٌطٍج١بد+ل١ّخ اٌّشزش٠بد  =اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف

 د٠ٕبس 1434060 =

 ٘زا اٌؼشض الأٚي اعزخشط اٌؼشض اٌضبٟٔ ٚث١ٓ ا٠ّٙب افعً؟

 

 
 



 نشاط الكترونً
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 )س( المادة غجار قطع الٍ وخدة 1000 الٍ الجنوب نفط سركٌ ختاجت

  القطع هذه مثل علٍ خشلت وأن زبق بأن السركٌ علماً  اختجاجاتوا لزد

جُؼطحءجش حخ ذ فتد طلبت لوذا اِنتظار لفترة يكفً ما مذازنوا فً ولديوا

ػشٝع ٖٓ ذ٤ٖ ػششجش جُؼشٝع  (3)ٝهذ ضْ جٗطوحء ذحلاقط٤حؾحش ُطؿ٤ٜضٛح 

 .جُؼشٝعجُط٢ ٝسدش ػ٠ِ جُششًس ٝأكؼَ ٛزٙ 

  200ٚأْ رىب١ٌف اٌطٍج١خ  ،دٔب١ٔش أرا رُ اٌششاء ثصفمخ ٚاؽذح  10اٌؼشض الأٚي عؼش اٌٛؽذح 

 ،ثصفمز١ٓأرا رُ اٌششاء  20%د٠ٕبس عؼش اٌٛؽذح ِغ خصُ و١ّخ  16اٌضبٟٔ اٌؼشض 

 د٠ٕبس ٚثذْٚ ِٕؼ خصُ ٚثذْٚ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌششاء ػٍّبً ثؤْ اٌششوخ 15اٌؼشض اٌضبٌش عؼش اٌٛؽذح 

ِٓ ِزٛعػ اٌم١ّخ  10%رزؾًّ رىب١ٌف اٌششاء ػٓ وً غٍج١خ ثعّٕٙب رىب١ٌف إٌمً ٚرىب١ٌف رخض٠ٓ 

 . ٚاٌزىب١ٌففؤٞ اٌؼشٚض افعً ػٍٝ اعبط ألً الاعؼبس 

 جسعَ جُٞجؾد ػ٠ِ جٌُلاط سّٝ جُغحػس جُػحٓ٘س ٓغحءج 

 



 الخاتمـــــــــــــــــة
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ٜٗح٣س ٛزج جُٔٞػٞع، ضؼِٔ٘ح إٔ جُٔلحػِس ذ٤ٖ جُؼشٝع ٤ُغص ك٢ 

ٓؿشد ٓوحسٗس ذ٤ٖ جلأعؼحس، ذَ ٢ٛ ػ٤ِٔس ضك٤ِ٤ِس ٓطٌحِٓس ضأخز ذؼ٤ٖ 

.  جلاػطرحس جُؿٞدز، ٝٓٞجػ٤ذ جُطغ٤ِْ، ٝششٝؽ جُذكغ، ٝجُؼٔحٗحش

كحخط٤حس جُؼشع جلأكؼَ ٣ططِد ٓٞجصٗس ده٤وس ذ٤ٖ جٌُِلس ٝجُٔ٘حكغ، 

ًِٝٔح . ُؼٔحٕ جضخحر هشجس ششجء ر٢ً ٝٓ٘حعد لأٛذجف جُٔإعغس

ًحٗص جُٔلحػِس ٓر٤٘س ػ٠ِ ٓؼح٤٣ش ٝجػكس ٝٓٞػٞػ٤س، ًحٗص 

 ٗطحتؿٜح أًػش ٗؿحقًح ٝجعطذجٓس



 المحاضرة الثامنة 
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 ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ



 المحتوٌات
جُٔوذٓــــــس 

ٓرؾذ٠ذ أٛاع ِغز٠ٛبد اٌزخض٠ 

ٗوطس ئػحدز جُطِد 

ٕٝجُكذ جلأػ٠ِ ُِٔخض 

ٕٝجُكذ جلأد٠ٗ ُِٔخض 

جلأٓػِس ٝجُ٘شحؽحش 

جُخحضٔس 
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وتحدٌد مستوٌات التخزٌن وتحلٌلها واستخدامها اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )الهدف العام   
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 الأهداف السلوكٌة        
ٌتوقع من الطالب فً نهاٌة المحاضرة       

 المستوٌات الثلاثة للتخزٌنمفهوم ٌتعرف على  ان

 ٌطبق نقطة اعادة الطلب ان 

 التعامل معها ومخزون الامان وطرق  ٌفهم معنى الحد الأعلى والحد الأدنى للمخزون ان 



 المقدمــــــــــة 
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 ٢ٛ ج٤ٌُٔحش جُط٢ ضكذد ٌَُ ط٘ق ٖٓ أط٘حف جُخض٣ٖ ٝجُط٢ ضٞػغ أهظ٠ ٝأد٠ٗ ٤ًٔس

 ٣ظَ ج٤ُٜح جُخض٣ٖ هرَ جُششجء ٝذؼذ جُششجء ٝػ٘ذ جُششجء ٢ٛٝ أ٣ؼحً جُط٢ ضششذ ٓغإٍٝ

جُٔخضٕ ٝٓغإٍٝ جُغ٤طشز ػٖ ٝػغ ٝقشًس جُخض٣ٖ ٌَُ ط٘ق ٝذٔٞجػ٤ذ ؽِد جُششجء ٣ٌٖٝٔ ػٖ ؽش٣ن جػطٔحد ٛزٙ 

ِٚ جُٔغط٣ٞحش  ضلحد١ ٓشٌِط٢ ٗلحر جُخض٣ٖ ٝضٌذ٣غ  
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 :.ٓغط٣ٞحش جُخض٣ٖ ٓح ٣أض٢ٝضطؼٖٔ 

جُطِد ػ٠ِ ُطِر٤س  جػطٔحدٛحٛٞ ٓظطِف ٣ش٤ش ج٠ُ دسؾس جُخطٞسز جُط٢ ضشؿد جُٔ٘شأز ك٢ :-جُخذٓسٓغطٟٞ (1)

ٖٓ جُطِرحش ػ٠ِ  95%ذإٔ ٣ؼ٢٘  كزُي 95%ٓغطٟٞ جُخذٓس ٓكذدز كشػحً ُِٔحدز ص ٛٞ إٔ ٝٓحدز ٓؼ٤٘س 

 .ٓغطٟٞ جُخذٓس جسضلؼص ضٌح٤ُق جُطخض٣ٖجسضلغ  ًِٝٔح .ضِر٠ٖٓ جُطِرحش لا  5%جُٔحدز ص ٣طْ ضِر٤طٜح ٝ 

 ، )جلاقط٤حؽ٢(جُكذ جلاد٠ٗ ُِخض٣ٖ (

جلاقطلحظ ذٚ ُٔؿحذٜس جُطـ٤شجش ك٢ ٓؼحدلاش جلاعطٜلاى ٣ؿش١  جُز١ٖٓ جُخض٣ٖ ٓغطٟٞ ٛٞ أهَ  :-خض٣ٖ جلآحٕ

 .ٝجُكحلاش جُطحستس ٣ٌٖٝٔ جقطغحذٚ ػٖ ؽش٣ن جُخرشز ٝجُٔٞٛرس جُشخظ٤س أٝ ػٖ ؽش٣ن جُؼلاهحش جُش٣حػ٤س 

 جُش٣حػ٤سجُكذ جلاد٠ٗ ُِخض٣ٖ ذطش٣وس جُٔؼحدلاش جقطغحخ جٕ 

 .ُِٔحدزٓؼذٍ جلاعطٜلاى (1) :.

 . ٙجُٔشطشجكطشز جلاٗطظحس ُِٔحدز (2)

 ٓؼحَٓ جُطشؾ٤ف (ٓؼحَٓ جلاقطٔحٍ )(3)     

اٌؾذ الادٔٝ ٓغطٟٞ    فزشح×ِؼذي الاعزٙلان  xِؼبًِ اٌزشع١ؼ  =

(   خحص  ِٚ ٖٓ ؾذٍٝ    (ٝجُز١ ٣طْ جُكظٍٞ ػ٤ِ

 -: اٌزخض٠ٓ ِغز٠ٛبد



85 

 ٝقذز ٝإٔ ٓوذجس جُذكؼس 3000أرج ًحٗص جُكحؾس جُغ٣ٞ٘س جُٔوذسز ُٔحدز ٓؼ٤٘س ٢ٛ  /ٓػحٍجرج  – 

 أشٜش ٝجقطٔحٍ 4أشٜش ًٝحٗص كطشز جلاٗطظحس ُٔذز  5جلاهطظحد٣س ُغذ قحؾس جلاعطٜلاى ُٔذز 

4ع٘ٞجش  ًَجُٔورٍٞ ٓشز ٝجقذز جُ٘لحر  /جُٔطِٞخ . ؟ ُِخض٣ٖقغحخ جُكذ جلاد٠ٗ    

ٖٓ  )جُطشؾ٤ف(ُكغحخ جُكذ جلاد٠ٗ ُِخض٣ٖ ٝكن جُٔؼحدُس جُغحذوس لا ذذ ٖٓ ٓؼشكس ٤ًل٤س قغحخ ٓؼحَٓ جلاقطٔحٍ  -جُكَ  

 جُؿذٍٝ جلاقظحت٢ جُخحص ذزُي

 جُذكؼسُلاعطٜلاى ع٘ٞجش ٝػذد جُشٜٞس جُوحذِس  4ٝذٔح إٔ ػذد جُغ٘ٞجش جُٔكطَٔ ذٜح جُ٘لحر 

ِٙ جُكحُس ٣ٌٕٞ ٓؼحَٓ جُطشؾ٤ف  5جلاهطظحد٣س   1,26أشٜش كرٜز

 جلاٗطظحسكطشز  Xٓؼذٍ جلاعطٜلاى  Xٓؼحَٓ جُطشؾ٤ف =ٓغطٟٞ جُكذ جلاد٠ٗ

 

 ػ٠ِ جٌُلاط سّٝ  ٝجسعحُسجًٔحٍ قَ جُٔػحٍ  



اٌطٍت ِغزٜٛ أػبدح  
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 ٛزجٛٞ رُي جُٔغطٟٞ ٖٓ جُخض٣ٖ جُز١ ٣كطْ ضكذ٣ذ ؽِر٤س ؾذ٣ذز ػ٘ذ جُٞطٍٞ ج٤ُٚ ٣ٝؼطرش 

 .جقط٤حؾحش جُلطشز جلاٗطظحس +

 ف +خ  =جُٔوذجس ٓغح٣ٝحً ج٠ُ ذؼحػس جلآحٕ د 

 :ق٤ع إٔ 

 .ٓغطٟٞ جػحدز جُطِد  =د 

 .جعطٜلاى كطشز جلاٗطظحس =ف  ).جُكذ جلاد٠ٗ(ذؼحػس جلآحٕ  =خ 

 ف +خ  =جعطٜلاى كطشز جلاٗطظحس د   +ذؼحػس جلآحٕ  =ٓغطٟٞ أػحدز جُطِد 



 مثال عملً
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ٚؽذح ٚأْ  4000 =ارا وبٔذ الاعزٙلان اٌشٙشٞ ِٓ ِبدح ِؼ١ٕخ  /ِضبي 

 .ٚؽذح 5000 =أشٙش ٚوبْ ِخضْٚ الاِبْ  4فزشح الأزظبس أِذ٘ب 

 ؟ؽغبة ِغزٜٛ اػبدح اٌطٍت /اٌّطٍٛة

 /اٌؾً 

 ف +ة  =د 

4 X 4000 + 5000 = 

 ٚؽذح21000 = 16000 + 5000 =



 
 ِغزٜٛ اٌؾذ الاػٍٝ
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 ج٤ٌُٔس جُٔكذدز جُط٢ ٣ظَ ج٤ُٜح جُخض٣ٖ ػ٘ذ ٝطٍٞ جُذكؼسٛٞ 

أٝ جٗخلغ ػٖ ٛزج جُٔغطٟٞ ػ٘ذ دخٍٞ ٕ ٝخضٔجُجلاهطظحد٣س ٝجرج صجد 

جُذكؼس ج٠ُ جُٔخضٕ ٣غطذٍ ٓغإٍٝ جُٔخضٕ ػٖ ٝؾٞد خَِ ك٢ جُطؿ٤ٜض 

 أٝ ضغؿ٤َ قشًس جُٔخضٕٝ ك٢ جُرطحهس

أٝ عشهس أٝ خطأ ك٢ جُطغ٤ِْ أٝ خَِ ك٢ ٓٞجػ٤ذ ٝطٍٞ جُرؼحػس 

جُط٢ ضأخز ذ٘ظش ٝجُؼٞجَٓ .ٖٓ جلاعرحخ جُٔؼطٔذز ٝؿ٤ش جُٔؼطٔذز جُخ...

 جلاػ٠ِ ُِخض٣ٖ ًػ٤شز أٜٛٔحجلاػطرحس ػ٘ذ ضكذ٣ذ جُكذ 



 العوامل
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ــ طاقات الذزين  .خجم الدفعٌ والقدرة المالجٌ للمنسأة

 .المتوفرة
 . ىالمذزنج أو الفنجٌ الكوادر ــ

ــ التكالجف المترتبٌ علٍ اِختفاظ أو الخد اِعلٍ 

 :-العّقٌ الرياضجٌ

 )اِختجاطً + الدفعٌ خجم = اِعلٍ الخد مزتوى(
  



 نشاط الكترونً
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 3600ضكطحؼ أقذٟ جُششًحش جُظ٘حػ٤س ج٠ُ  /مثال

ٛح ؤجشُش خطؾ  ًـْ ٖٓ ٓحدز ٓؼ٤٘س ُِغ٘س جُوحدٓس ٝهذ

 :ك٢ ػٞء جُر٤حٗحش جلاض٤س

 4 =كػم فترة اِنتظار  500 =الكمجٌ اِقتشاديٌ 

 أعحذ٤غ

/المطلوب ّ/   

  خالٌ فً الذزين مزتويات خدد اعّه البجانات ضوء فً

خالٌ وفً  120 اِختجاطً والذي قدرة وجودوفً خالٌ  كػم 

اسعً اٌٛاعت ػٍٝ اٌىلاط سَٚ اٌغبػخ اٌضبِٕخ   ؟عدم وجود اختجاطً 

 ِغبءا 



 الخاتمــــــــــــــة
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.  كْٜ ٓغط٣ٞحش ضخض٣ٖ جُٔخضٕٝ ٣ؼُذ ٖٓ جلأعظ جُٜٔٔس ك٢ ئدجسز عِغِس جلإٓذجد ٝجُٔخحصٕؽِرط٘ح جٕ  ٝك٢ جُخطحّ، 

ك٢  –أٝ ٗوطس ئػحدز جُطِد جلأهظ٠ أٝ جُكذ جلأد٠ٗ  عٞجء ًحٗص ٓخضٕٝ جُكذ  –ق٤ع ضغحػذ ٛزٙ جُٔغط٣ٞحش 

. ض٘ظ٤ْ جُؼ٤ِٔحش ٝػٔحٕ ضٞكش جُٔٞجد ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد دٕٝ قظٍٞ ٗوض أٝ ضٌذّط  



 المحاضرة التاسعة
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 إٌّزظُاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّخضْٚ ٌؾبلاد الاعزٙلان 



 المحتوٌات
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اٌّمذِــــــخ 

 الاعزٙلان إٌّزظُ ٚاٌغ١ش ِٕزظُ فٟ ِغبي اٌغ١طشح اعشاءاد 

 ٌٍج١بٔبدالأعب١ٌت اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رٛص٠ؼبد الإؽصبئ١خ 
اِضٍخ 

اٌخبرّخ 



واستخدامها وتحلٌلها السٌطرة على الاستهلاك المنتظم  اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )الهدف العام   
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 الأهداف السلوكٌة        
ٌتوقع من الطالب فً نهاٌة المحاضرة     

 
 الاعزٙلان إٌّزظُ ٚاٌغ١ش ِٕزظُ اٌؼًّ فٟ اعشاءاد  مفهومان ٌحلل  

 

 الاعزٙلان إٌّزظُ ٚاٌغ١ش ِٕزظُ الإعشاءاد فٟ ِغبي ٌفهم ان 

 الاعزٙلان إٌّزظُ ٚاٌغ١ش إٌّزظُ الإعشاءاد فٟ ِغبي ٌطبق ان 
 



 المقدمة
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زمنٌة فترة خلال  معٌنةهو متوسط استهلاك مادة  :-معدل الاستهلاك 

 المنتظم  السحب حالة أي أن معدل الاستهلاك فًمحددة 

خلالها  التً ٌجري مرات السنوي على عدد الاستهلاك كمٌة =

 .السحب

 منتظمرة تستخدم المواد بكمٌات غٌر متساوٌة وبصورة غٌرر أن المشارٌع :.الاستهلاك الغٌر المنتظم

 المشررارٌع فررً لتوسررع ونظررراً  مختلفررة وكمٌررات تغٌرررات ٌحرردث المخررازن مررن المررواد سررحب أن أي

 التغٌرر هرذا غٌررأن، والتورٌرد الانتراج وعوامرل العمرل ظرروف فرً والاختلاف الانتاج فً والتنوع

 تلجرؤ المنشرآت لرذلك فرؤن نفسره المشرروع داخل أخرى الى مادة ومن أخر الى مشروع من ٌختلف

 وتقسم سبقتها التً الاسالٌب عن الاسالٌب هذه فتختلف الخزٌن على للسٌطرة كمٌة اسالٌب الى

 )غٌر المنتظم(حالة الاستهلاك المتغٌر  فً الخزٌن على السٌطرة فً المستخدمة الكمٌة الاسالٌب



 الأسالٌب التً تعتمد على توزٌعات الإحصائٌة للبٌانات
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 :.جلاعح٤ُد جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُطٞص٣ؼحش جلاقظحت٤س ُِر٤حٗحش 

ذأقذ جٗٞجع  ٚجُٔخض٣ٝ٤ٗغطخذّ ٛزج جلاعِٞخ ػ٘ذٓح ٣ٌٖٔ ٝطق قحلاش جلاعطٜلاى ُِٔٞجد 

 .جُطٞص٣ؼحش جلاقظحت٤س

 :.ــ جلاعح٤ُد جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُطؿش٣ر٤س 2

٣ٝغطخذّ ٛزج جلاعِٞخ ػ٘ذٓح لا ٣ٌٖٔ ٝطق قحلاش جلاعطٜلاى ذأقذ جٗٞجع جُطٞص٣ؼحش 

ز جلاقظحت٢  



 عناصر عدم التؤكد فً السٌطرة على المخزون
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 علٌها؟ ٌترتب وماذا التؤكد بحالات عدم المقصود ما /ط

 جانب من زنٌة المخ المواد على الطلب تذبذب من ٌؤتً التؤكد عدم أن/ج

 علرى وٌترتب الموردٌن جانب من الانتظار فترة من تذبذب أو المستهلكٌن

 غٌرر الحرالتٌن وكرلا المرواد المخرزون اوترراكم نفراذ اما التؤكد عدم حالات

ة  فررً بهررا مرغرروب ر ا د لا دا ا و مرر ل  التغلرربوٌمكررن  ، العلٌررا والادارة ا

 فرً التغٌرر لمجابهرة احتٌاطرـً تحدٌرد خرلال مرن التؤكرد عردم عناصرر على

 الرذي مرا لكرن الانتظرار فتررة فرً التغٌر لمجابهة أو احتٌاطً الاستهلاك

 اي الاحتٌراطً تحدٌرد فرً العلمٌرة اعتماد الأسرالٌب عدم حالة فً ٌحصل

المشرررروع أو فرررً حالرررة نقررر   احتٌاجرررات زٌرررادة حالرررة فرررً المخرررزون أن

 المخزون عن احتٌاجات المشروع؟

  

  



دلائق  3هشاط صفي ب  
 المشاركة عن طرًق رفع الاًدي
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اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِبٟ٘ لأعب١ٌت  ِبرؼٍّذؽغت 

 رٛص٠ؼبد الإؽصبئ١خ ٌٍج١بٔبد



 الخاتمة
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 اٌزخض٠ٓ ٚظ١فخ رخطش أْ ٘ٛ اٌّغبي، ٘زا فٟ اٌّزجغ الإعشاء اْ ٠ؼشف اْ اٌطبٌت ػٍٝ اٌّؾبظشح خزبَ فٟ

 .اٌصٕغ ِٕز١ٙخ عٍؼبً  اٌؼبدح فٟ ٠ىْٛ ٚاٌزٞ اٌّخضْٚ، صشف ثطٍت ِؼمٌٛخ ِذح لجً اٌّخضْ أ١ِٓ صُ ِٚٓ

 اٌٝ ثؾبعخ وبْ ارا الأخص ٚػٍٝ ِٕبعـت، ثشىً اٌطٍت ٌز١ٙئخ ٌٍّخضْ اٌفشصخ اربؽخ ٟ٘ رٌه ِٓ ٚاٌغب٠خ

 ثبٌزؼجئخ اٌخبصخ ٚاٌطٍجبد ٚػٕٛأٗ، اٌؼ١ًّ، ٚاعُ اٌّطٍٛثخ، اٌى١ّخ اٌؼبدح فٟ اٌطٍت ٠ٚزعّٓ .ٚرغ١ٍف رؼجئخ

 ف١ٗ اٌؼبٍِْٛ ٠مَٛ ٌٍّخضْ، اٌطٍت ٚصٛي فجّغشد .اٌؼجٛاد ػٍٝ ٚظؼٙب اٌّطٍٛة ٚاٌزغ١ٍف،ٚاٌّؼٍِٛبد

 لإداسح ٚاؽذح ٔغخ، أسثـغ ِـٓ ٠ؼذ اٌزٞ ثبٌشؾٓ اخطبس ِغ ٌٍؼ١ًّ، ٚشؾٕٗ ف١ٗ ِطٍٛة ٘ٛ ِب ثز١ٙئخ

 ٌؼ١ٍّخ سعّٟ وّغزٕذ اٌّخضْ أ١ِٓ ٌذٜ رؾفع ٌٍؼ١ًّ،ٚاٌشاثؼخ ٚاٌضبٌضخ اٌّب١ٌخ، ٌلإداسح ٚاٌضب١ٔخ اٌّج١ؼبد،

  .اٌصشف
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.



 المحتوٌات
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اٌّمذِــــــخ 

  ٓ٘ذاف اٌّفبٚظبدا اٌغ١طشح ػٍٝ اٌخض٠ 

ٍِّٟضبي ػ 

 ٚاٌّؼذي اٌّزٛعػ ِمبسٔٗ ث١ٓ اٌّؼذي اٌضبثذ 

أشطخ 

اٌخبرّخ 



وتحلٌلها واستخدامها إجراءات العمل فً مجال التخزٌن اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )الهدف العام   
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 الأهداف السلوكٌة        
من الطالب فً نهاٌة المحاضرة ٌتوقع    

 
 

 اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزخض٠ٓان ٌحلل مفهوم 

 اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزخض٠ٓ٘ذاف ااْ ٠طجك 

 بٌن المعدل الثابت والمتوسط المقارنة ٌفهم ان 



 المقدمة
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 ٛ٘حى ًػ٤ش ٖٓ جُٔشحس٣غ ضغطخذّ أٝ ضغطِٜي جُٔٞجد ذ٤ٌٔحش ٓخطِلس دٕٝ ضـ٤ش ك٢ ٤ًٔس

جلاعطٜلاى ٣كذظ ذٔؼحدلاش ٓطـ٤شز دٕٝ ضـ٤ش إٔ  أ١جلاقط٤حؾحش جُغ٣ٞ٘س ٝذ٤ٌٔحش ضذٝس قٍٞ جُٔؼذٍ جُػحذص 

 . جُٔشحس٣غكٔػلًا أقذ  جُغ١ٞ٘ جلاقط٤حؼك٢ ٤ًٔس 

 ٝقذز ٖٓ ٓحدز ٓؼ٤٘س خلاٍ جُغ٘س جُوحدٓس كٔػلا جرج ًحٕ جلاقط٤حؼ جُشٜش١ 240ضكطحؼ ج٠ُ 

 ٝقذٙ كلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣غطٔش ٓؼذٍ جلاعطٜلاى كحُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٣ططِد عكرحً شٜش٣حً  200

 ٓخطِلس ذ٤ٌٔحشٝقذز كوذ ضغكد جُٔٞجد ٖٓ جُٔخحصٕ  200ذ٤ٌٔحش ضض٣ذ أٝ ضوَ ػٖ جُٔؼذٍ جُػحذص جُرحُؾ 

جسدٗح كارج إٔ جُغكد ٣ؿش١ ذ٤ٌٔحش ضض٣ذ أٝ ضوَ ذٞقذجش ه٤ِِس ػٖ جُٔؼذٍ أ١  ٓػلا 190 , 180 , 240 , 210

.جُغكدٓطٞعؾ قغحخ ك٤ٌٖٔ   



 السٌطرة على الخزٌن 
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 جُطح٤ُسجُغ٤طشز ػ٠ِ جُخض٣ٖ ك٢ قحُس ٛزج جُطٞص٣غ ضططِد جػطٔحد جُخطٞجش 

 .جُششجءضكذ٣ذ قؿْ جُذكؼس جلاهطظحد٣س ٝػذد ٓشجش (1) :

 .جلاعطٜلاىُٔؿحذٜس جُطـ٤ش ك٢ ًحقط٤حؽ٢ ضكذ٣ذ ٤ًٔس جلاهطظحد٣س (2)

 .١ جُٔؼ٤حسذٔح جٕ جُطٞص٣غ ٣ٔػَ ٓ٘ك٢٘ ٓؼذٍ ؽر٤ؼ٢ كإٔ ٓو٤حط جُطشطص جُٔلاتْ ٛٞ جلاٗكشجف (3)



 مثال عملً
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 عؼش ؿحُٕٞ ع٣ٞ٘حً ٖٓ ٓحدز جُطخل٤ق ذٔرِؾ 5850ٓؼَٔ ُظ٘حػس جلاطرحؽ ٣كطحؼ ج٠ُ /ٓػحٍ

ًٝحٗص ٗغرس عؼش جُششجء ٖٓ  14%٣ٝغطؼَٔ جُٔؼَٔ ضٌح٤ُق خضٕ ٓوذجسٛح  ٝلاسد  40جُششجء جُـحُٕٞ جُٞجقذ 

  ٝلاسد ٣ٝ75غطؼَٔ جُٔؼَٔ ضٌح٤ُق ض٘ظ٤ْ جُطِر٤حش ٓوذجسٛح  6%جُ٘لحر 

كٌْ ع٤ٌٕٞ جقط٤حؽ٢ جُٔؼَٔ ُٔؿحذٜس جُطـ٤ش ك٢ جلاعطٜلاى جُغ٘س جُوحدٓس جرج ػِٔص جٕ جُغكد جُغ٘س جُكح٤ُس ًحٕ 

 :ًحلاض٢

 80 , 70 , 60 , 50 , 40  =ج٤ٌُٔحش جُٔغكٞذس 

 15 , 10 , 40 , 15 , 20 = جُغكدػذد ٓشجش 

  

 



 مقارنه بٌن المعدل الثابت والمتوسط 
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 ٗوحسٕ ذ٤ٖ جُٔؼذٍ جُػحذص ٝجُٔطٞعؾ ٝذٔح جٕ جُلشم ذ٤ٜ٘ٔح جهَ ٖٓ

 

جُطٞص٣غ ٣ٔػَ ٓ٘ك٢٘ ٓؼطذٍ ؽر٤ؼ٢ ٝجٕ ٓو٤حط جُطشطص جُٔلاتْ ٛٞ جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ ٝجُز١ ٣ٌٖٔ جقطغحذٚ 

 :-ٖٓ جُؼلاهس جُطح٤ُس
 – ط(د

 )2ط´

ػذد ِشاد  ط´ - ط (ط – ط́)2

 اٌغؾت

اٌى١ّبد 

اٌّغؾٛ

 ثخ

8000 400 -20 20 40 

1500 100 -10 15 50 

 60 40 طلش طلش صفش

1000 100 10 10 70 

6000 400 20 15 80 

16500     100   



 نشاط الكترونً 
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رشفغ الإعبثخ ػٍٝ اٌىلاط 

 سَٚ  ٔٙب٠خ ٘زا الاعجٛع

 انواع بعض لتعبٌُ الزنك من شفجخٌ 5085 الٍ النباتجٌ الزيوت سركٌ تختاج

 توريده كل عن سراء تكالجف وتتخمل دوِر 10 بزعر علجوا الخشول وتزتطجع انتاجوا

 اختمال نزبٌ تكون بأن وقدرت القجمٌ متوزط من 12,5% تذزين وتكالجف روِد 125

  ازبوعجاً  المذزن من اختجاجاتوا تزخب السركٌ وكانت الزخب خاِت من 4% النفاذ

 وكانت مذتلفٌ بكمجات الشفاُد تزتولك السركٌ ان كما أزبوع 50 الزنٌ ازاس وعلٍ

 ـ:كاِتً القادمٌ للزنٌ زخبوا المقررnالكمجات

95 ,115 ,90 , 110 , 110 , 90 , 105 , 120 , 95 , 100 , 105 , 110 , 

120 , 90 , 100 , 120 , 95 , 105 , 110 , 105 , 80 , 100 , 85 , 90 , 

110 , 80 , 85 , 120 , 110 , 90 , 85 , 95 , 120 , 110 , 80 , 120 , 

100 , 90 , 95 , 110 , 120 , 90 , 100 , 95 , 100 , 85 , 110 , 100 , 

120 , 115 



 الخاثمة 
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ك٢ ٜٗح٣س ٓكحػشض٘ح ٛزٙ ٣ؿد جٕ ٣ؼشف جُطحُد ُٖ قحُٚ    

جلاعطٜلاى قٍٞ جُٔؼذٍ جُػحذص، ضؼُذ جُغ٤طشز ػ٠ِ ضذكن جُٔٞجد 

ٝجُٔخضٕٝ أٓشًج أعحع٤حً ُِكلحظ ػ٠ِ جعطٔشجس٣س جُؼ٤ِٔحش ٝضو٤َِ 

كٖٔ خلاٍ جُطكٌْ جُذه٤ن ذ٤ٌٔحش جُغكد ٝجُطِد، ٣ٌٖٔ . جُلحهذ

ػٔحٕ ضٞكش جُٔٞجد ذحُٞهص جُٔ٘حعد دٕٝ قذٝظ ص٣حدز ضإد١ ئ٠ُ 

ّٕ كْٜ ٛزج جُ٘ٞع . ضشجًْ جُٔخضٕٝ، أٝ ٗوض ٣غرد ضؼط٤َ جُؼَٔ ئ

ٖٓ جُغ٤طشز ٣غحػذ جُٔإعغحش ػ٠ِ جضخحر هشجسجش ده٤وس ضذػْ 

 جٌُلحءز ٝجُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُؼشع ٝجلاعطٜلاى



 المحاضرة 
 الحادي عشر
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اٌزخط١ػ ٌّغبثٙخ رزثزثبد اٌزٛس٠ذ



 المحتوٌات
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اٌّمذِــــــخ 

اِضٍخ 

 أٔشطخ 

اٌخبرّخ 



(التورٌدالتخطٌط لمجابهة تذبذبات اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )الهدف العام 
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 الأهداف السلوكٌة        
من الطالب فً نهاٌة المحاضرة ٌتوقع    

اٌزخط١ػ ٌّغبثٙخ رزثزثبد اٌزٛس٠ذاهمٌة ٌحلل ان  

 
اٌزخط١ػ ٌّغبثٙخ رزثزثبد اٌزٛس٠ذٌطبق ان 

 
اٌزخط١ػ ٌّغبثٙخ رزثزثبد اٌزٛس٠ذٌفهم ان 

 



 المقدمــــــــــــــــة
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ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضكذ٣ذ كطشجش جلاٗطظحس ُٞطٍٞ جُٔٞجد جلا جٕ جُظشٝف جلاعطػ٘حت٤س هذ ضكٍٞ دٕٝ ٝطٍٞ 

هذ ضظَ جُٔٞجد هرَ أشٜش جُٔٞجد ك٢ ٓٞػذٛح جُٔكذد كوذ ٣طأخش ٝطٍٞ جُٔٞجد ػذز ج٣حّ أٝ أعحذ٤غ أٝ 

 .ج٤ُٜحٓٞػذٛح جُٔطلن ػ٤ِٚ ٝك٢ ًِطح جُكحُط٤ٖ ٣طشضد ػ٠ِ جُٔششٝع ضٌح٤ُق جػحك٤س عرن جلاشحسز 



 امثلة
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غٓ  250ِؼذي الاعزٙلان اٌشٙشٞ عبط  ػٍٝ 2008خلاي ػبَ  )ط(غٓ ِٓ ِبدح  3000اٌغٕٛة اٌٝ ٔفػ رؾزبط ششوخ /ِضبي

ٚرزؾًّ اٌششوخ ِصبس٠ف ششاء ٚإٌمً س ٚلاد 50خبسعٟ ثغؼش غٓ اٌٛاؽذ ِغٙض  ِٓٚرغزط١غ اٌششوخ اٌؾصٛي ػٍٝ اؽز١بعبرٙب 

ػٍّبً اْ اٌششوخ رزؾًّ  شٙشٚاؽذٔزظبس لاآِ ِزٛعػ اٌم١ّخ ٚوبٔذ فزشح  5%ِٚصبس٠ف رخض٠ٓ س ٚلاد 200رٛس٠ذٖ  وًػٓ 

 ٚاؽذا شٙشاً ارا رٛلف اٌؼًّ  ٚلاسد 10000رىب١ٌف ٔفبر لذس٘ب 

 255 – 350 – 100 – 150 – 200 - 250 -اٌى١ّبد اٌّغؾٛثخ  :وبٔذ وبلارٟ 2007ثؤْ اٌى١ّبد اٌّغؾٛثخ خلاي ػبَ ػٍّبً 

 ػذد ِشاد اٌغؾت
175 : 70 – 5 – 2 – 3 – 6 – 9 – 5 

  



 تكملة الحل 
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 اِقتشاديٌ الدفعات عدد نزتذرج -ض

 تكون واجب بجتً يرفع علٍ الكّس روم 



 

  

 

 الحل تكملة

 

 

 

 
 100000= الواحدهتكالٌف الوحدة 

                               250 

                                =40               

 ف +ب  =اعادة الطلب مستوى  -3

 وحدة x 250 = 250 1 +صفر  =
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 جُٞجقذزضٌح٤ُق جُ٘لحر ُِٞقذز ٗغطخشؼ  -2

 ؽٖ 250 =ٝجٕ ٓؼذٍ جلاعطٜلاى جُشٜش١ ٝجقذجً   شٜشجد٣٘حس جرج ضٞهق جُؼَٔ  10000ذٔح جٕ ضٌح٤ُق جُ٘لحر 



 امثلة

116 

ٓحدز لاعطلاّ قذدش جُششًس جُؼحٓس ُطظل٤س جُ٘لؾ ٝط٘حػس جُـحص كطشز جٗطظحس جٓذٛح جعرٞػحٕ /ٓػحٍ

جُطغ٤ِْ ذٔٞػذ  ضّط٣ِٖٓ ٓؿٜض خحسؾ٢ ٌُٖٝ دجتشز جلاعط٤شجد لاقظص جٕ جُٔؿٜض ُْ  )ط(٤ًٔح٣ٝس 

 ج٣حّ (10)ُظشٝف خحطس خحسؾس ػٖ جسجدضٚ ق٤ع ذِـص جد٠ٗ كطشز ُِطغذ٣ذ 

 جلاعط٤شجد ضكذ٣ذ ٤ًٔس جهطظحد٣سدجتشز ٣ّٞ ُٜزج جُغرد هشسش  (20)ٝجهظ٠ كطشز 

ًـْ ًحٗص  (50)ُٔؿحذٜس ضزذزذحش جُطٞس٣ذ ػِٔحً ذإٔ ٓؼذٍ جلاعطٜلاى ٖٓ جُٔحدز ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ًحقط٤حؽ٢ 

 :ًحلاض٢خلاٍ جُغ٘س جُٔحػ٤س ًحٗص ضٞس٣ذٙ جُغؿلاش ضش٤ش ج٠ُ جٕ ػذد جُطٞس٣ذجش ٝج٣حّ ًَ 

20 , 19 , 18 , 17 , 16 , 15 , 14 , 13 , 12 , 11 , 10 
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 الأزظبس أ٠بَ ٠َٛ 14 ػٓ اٌّمشس الأؾشاف الأؾشافبد ِشثغ

16 -4 10 

9 -3 11 

4 -2 12 

1 -1 13 

 14 طلش شصف

1 1 15 

4 2 16 

9 3 17 

16 4 18 

25 5 19 

37 6 20 
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 اِنخراف المعجاري= مجموع مربع اِنخرافات 

ا                            ه د عد  

 

= ضطض        

     ضض  

ا  ظ= ب ري ق ت ا  ج وم ي  

وعً   اِزب اِزتوّك  معدل  ن  كػم صغ= ا  

ومً  ج ل ا اِزتوّك  معدل  ل ا ذن  صغ= ا  

م   7=  كػ  

   

ا  ب ري ق ٝػ٠ِ ٛزج جلاعحط ضوشس جلادجسز جقط٤حؽ٤حً ُٔؿحذٜس جُطـ٤ش ك٢ ج٣حّ كطشز ت

 جلاٗطظحس ذٔح ٣غح١ٝ

= 7x3 = 21 ًْـ 

  

 

 ٣ّٞ ٝرُي جكؼَ ٖٓ ؾؼَ كطشز 14

 

 ٣ّٞ 20ضغطٔش جُششًس ذششجء دكؼحضٜح ػ٠ِ جعحط كطشز جلاٗطظحس 

 .سص١ذ الاِبْ ٚفك إٌغت الاؽزّب١ٌخ رؾذ٠ذ 

ثغ١ذ اٌزخط١ػ ٌشص١ذ الاِبْ أٚ اٌطٛاسة ٚفك إٌغت الاؽزّب١ٌخ فؤْ رٌه 

 .اػزجبساددساعخ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ٌؼذح ٌّخطػ ا ٠ِٓزطٍت 

 .اٌزخض٠ٓــ ِؼشفخ رىب١ٌف 1

 .إٌفبرــ ِؼشفخ رىب١ٌف 2

 .اٌششاءــ ِؼشفخ ػذد ِشاد 3

 .اٌزخط١ػــ ِؼشفخ ِغزٜٛ اػبدح اٌطٍت لجً 4

 .ِمجٍخــ ِؼشفخ ؽبٌخ اٌغؾت ِٓ اٌّخبصْ ٌفزشاد ِبظ١خ ٚفزشاد 5



 نشاط الكترونً ترسل الإجابة على الكلاس روم الساعة التاسعة مساءا 
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 المنتجات توزيع لسركٌ التابعٌ النقلجات هندزٌ رُازٌ اختجاجات تكون ان تقرر

 العمل ازابجع وكانت النفط لساخنات اطار (1500) القادمٌ الزنٌ ذّل والػاز النفطجٌ

 مشاريف الرُازٌ وتتخمل دينار 60 الواخد اِطار زعر ان ظور وقد ازبوع 50 الفعلجٌ

 قجمٌ متوزط من 10% تذزين ومشاريف دينار 500 توريده كل عن ونقل سراء

 نفذت اذا دينار 2000 قدرها وذزاُر تكالجف تتكبد السركٌ ان علمت فاذا المذزون

 النزب وفق اِمان لرشجد اِقتشاديٌ الكمجٌ هً فما واخداً  ازبوعاً  المذزن من اِطارات

 :المزخوبٌ الكمجات .كاِتًمرة الزابقٌ كانت  155 الـ ذّل المزخوبٌ الكمجات ان كما ازابجع 8 اِنتظار فترة ان علمت اذا اِختمالجٌ

440 400- 340- 300- 240- 200- 150- 
 

       تكرار الزخب   

5 – 7 – 60 – 8 – 5 – 9 – 6        
 



 الخاتمــــــــة
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ح ذحُخطٞجش جلأعحع٤س ؼذ ذ ًّٔ ِ ُٓ أدسى . جُطخط٤ؾ ُٔٞجؾٜس ضزذزذحش جُطٞس٣ذجٗطٜحء ٛزٙ جُٔكحػشز، أطرف جُطحُد 

٣شؼش ج٥ٕ ذػوس أًرش ك٢ جُطؼحَٓ . ًٔح ضؼشّف ػ٠ِ جلإؾشجءجش جُشع٤ٔس جُٞجؾد جضرحػٜح . ٛزج جُٔٞػٞعأ٤ٔٛس 

٣ٝططِغ ُططر٤ن ٓح ضؼِٔٚ ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٞجهؼ٤س. ٓغ ٛزٙ جُؼ٤ِٔحش  
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  والبواقً المخلفـات مصادر



 المحتوٌات

122 

اٌّمذِــــــخ 

 رؼش٠فبد 

 ِغئ١ٌٚخ اٌزصشف ثبٌّخٍفـبد ٚاٌزخٍص ِٕٙب 

  غشق اٌزخٍص ِٓ اٌّخٍفـبد.  

اعشاءاد اٌزخٍص ِٓ اٌّخٍفـبد 

اٌص١بٔخ اعجبة صؼٛثخ اٌزخط١ػ ٌمطغ اٌغ١بس ارا وبْ اٌششاء ٌغشض 

أٔشطخ   

اٌخبرّخ 



 التصرف بالمخلفـات والتخلص منها  بكٌفٌة الالمام اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على )الهدف العام( 
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 الأهداف السلوكٌة       
من الطالب فً نهاٌة المحاضرة ٌتوقع   

 

 غشق اٌزخٍص ِٓ اٌّخٍفـبدٌطبق نطام ان 

 ِغئ١ٌٚخ اٌزصشف ثبٌّخٍفـبد ٚاٌزخٍص ِٕٙب ان ٌحلل اهمٌة 

 

 اعجبة صؼٛثخ اٌزخط١ػ ٌمطغ اٌغ١بس ارا وبْ اٌششاء ٌغشض اٌص١بٔخٌفهم  ان
 



 المقدمة
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ار رزضا٠ذ ، إٌّشآد اٌصٕبػ١خاٌّخٍفبد ٚاٌجٛالٟ اؽذٜ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالالزصبد٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ؼذ ر

ٚرزٕٛع . ٚرطٛس الأٔشطخ اٌصٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌزغبس٠خاٌغىبٟٔ، و١ّبرٙب ثشىً ِغزّش ٔز١غخ ٌٍّٕٛ 

صٕبػ١خ، وبٌّٛاد اٌفبئعخ اٚ اٌّزمبدِخ ِخٍفبد ِصبدس ٘زٖ اٌّخٍفبد ثشىً وج١ش، فّٕٙب ِب ٠ٕزظ ػٓ 

 .ٚاٌزبٌفخ ثبلإظبفخ اٌٝ اٌّٛاد اٌخشدح اٚ اٌفعلاد اٌصٕبػ١خ 
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  ٌلإٔزبطأٚ رمذ٠ش الاؽز١بعبد اٌلاصِخ ِٓ اٌّٛاد اٌج١غ  أٚ رمذ٠شٟ٘ اٌّٛاد اٌزٟ رف١ط ػٓ ؽبعخ إٌّشؤح ٟٚ٘ ٔز١غخ لأخطبء فٟ  :.اٌفبئعخاٌّٛاد  -1

 اٚ الأعضاء اٌّصٕؼخ اٚ و١ٍّٙب  اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌخبِبدِضً 

أٚ غ١ش الزصبدٞ ٚرٌه ثغجت ظٙٛس ِٛاد عذ٠ذح إٌّشؤح  فٟٟٚ٘ اٌّٛاد اٌزٟ ِعٝ ػ١ٍٙب فزشح غ٠ٍٛخ فؤصجؼ اعزخذاِٙب  :.اٌّزمبدِخٌّٛاد ا -2

 ِزمبدِخادٜ اٌٝ اعزخذاَ ِبدح عذ٠ذح ٚرصجؼ ثزٌه اٌّٛاد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ اعزخذاِٙب ِٛاد ِّب  الأزبطرىٍٕٛع١ب ؽذ٠ضخ فٟ اوزشبف 

اٌفعلاد اٌصٕبػ١خ  -3  

رزخز اشىبي ػذح فٕٙبن اٌجشادح إٌبعّخ ػٓ ػ١ٍّبد اٌؾذادح ٚإٌشبسح إٌبعّخ ػٓ ػ١ٍّبد اٌزغبسح ٚلصبصبد اٌٛسق إٌبعّخ  ):اٌخشدح ، اٌغىشاة(

لالشّخ إٌبعّخ ػٓ ػ١ٍّبد صٕبػخ اٌّلاثظ ٠ٚعبف اٌٝ رٌه اٌّٛاد اٌزٟ رغزٍٙه ثغجت الاعزؼّبي ٚاٌزٟ  ػٓ ػ١ٍّبد اٌطجبػخ ٚاٌزغ١ٍذ ٚلطغ ا

 غبٌجبً ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌخشدح اٞ اٌفعلاد اٌصٕبػ١خ

 

 

 



 تعارٌف
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  تطابق لا أنها أو اجزاءها احد فً بخلل  مصابة بؤنها الفحص نتٌجة تظهر التً المواد وهً :.المتضررة المواد-ع

 وتشغٌلهاعلى اساس انها تعاد مرة اخرى لأصلحها  بالمردودات المواد هذه مثل وتسمى المحددة المواصفات

فً للاستخدام أو للإنتاج صالحة  غٌر ٌجعلها مما جسمٌة بعٌوب المصابة المواد هً :.الهالكة أو العادمة المواد ــ5

العاملٌن فً كٌفٌة دارٌه الاستعمال أو عدم  العملٌات التشغٌلٌة القادمة وٌرجع سبب وجود هذه المواد الى سوء

 استخدامها

 تقوم التً الخام والمعدات المواد بتسلٌم المنشآت تقوم الاحٌان من كثٌر فً :.العبوات عن المتخلفة المواد ــ6

 حٌزا   العبوات هذه تشغل ما وعادة   فً البرامٌل أو الناٌلون من أكٌاس فً أو حدٌدٌة أو خشبٌة صنادٌق فً بشراءها

 بهاالمخلفات والبواقً هً ذات قٌمة لا بؤس  هذه كون عن فضلا   قٌمة ذا مخزنٌا  



 :- التصرف بالمخلفـات والتخل  منهامسإولٌة   
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  التصرف مسإولٌة تسند اصبحت الصناعٌة المنشآتبجهة واحدة ولكن  غالباً ما تكون مسإولٌة التصرف بالمخلفات غٌر مناطة

 والمخازن المشترٌات ادارة الى بالمخلفات

 التصرف المهمة عن المسإولة الجهة هً المشترٌات ادارة تجعل التً العوامل

  من ادرى هً المشترٌات ادارة فؤنبذلك و بشراءها المشترٌات ادارة قامت الصنع تامة مواد أو خامات أما بالأصل المخلفات أن)أ(

الى توفر الكادر المتخص  لدى بالإضافة قاموا بتورٌدها وهً اعرف بالسوق من غٌرها  الذٌن بالموردٌن الاخرى الادارات من غٌرها

 المهمةالمشترٌات للقٌام بهذه  ادارة

 المستقبلٌةقٌمة المشترٌات  الى الموردٌن لخصم قٌمتها منمتقادمة الهناك حالات لا ٌمكن اعادة المواد التالفة أو )ب(

أن ادارة المشترٌات هً انسب الادارات التً ٌمكن ان تقوم بهذه المهمة وذلك لأنها اعرف بالسوق وبؤسعار المخلفات والجهات )ج(

 .تستفٌد منها  التً ٌمكن أن



 المخلفـاتالتخلص من طرق 
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 :.المنشؤة داخل والبواقً المخلفات استخدام-ض

 :للمورد المخلفات رد ــ2

 :.المخلفات لتجار المخلفات بٌع ــ3

 :.للاستعمال صالحة بمواد المخلفات استبدال ــ4

صالحة  بمنتجات معٌنة صناعة مخلفات استبدال ٌتم رٌقةطال هذه   بموجب

  .للاستخدام 

  

  

  



 
المخلفـاتالتخلص من اجراءات   
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 :.المنقولٌ الشادرة بوذا السأن اِجراءات التالجٌ  الدولٌ اموال بجع قانون فً وردت

 

 وبواقً مذلفات سكل علٍ التً المواد لسطب لجنٌ تسكجل)أ(

 والبواقً المذلفات لتثمجن لجنٌ تسكجل)ب(

 التلف قجمٌ وتخديد المواد عن بالكسف تقوم للبجع لجنٌ تسكجل)ج(

أشخحص ػ٠ِ جلاهَ  (3)تتولٍ لجنٌ البجع اِسراف عن عملجٌ البجع بالمزايدة وتتألف من )د(

 جُر٤غُؿ٘س  ٝجْٛ ٝجؾرحش جُٔح٤ُس جُذجتشز ٖٓ ػؼٞ أقذْٛ جٕ ضٌٕٞ ػ٠ِ



المخلفـاتالتً ٌمكن اعتمادها للتقـلٌل من تكون الاسالٌب       
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 ٌالخاج عن الفاُضٌ المواد تكدس من للتقلجل علمجٌ ازس علٍ اِختجاجات تقدير -ض

  

 المعجدة المواد للتقلجل وذلك اِنتاج جودة علٍ للرقابٌ مخكم نظام تبنً ــ2

  هالك نزبٌ اشػر ازاس علٍ اِنتاججٌ العملجٌ فً المواد من المدذّت اذتجار ــ3

 فقطولجس علٍ ازاس الزعر 

 المواد الفضّت من نزبٌ تقلل التسػجل التً طرق اتباع ــ4



 اسباب صعوبة التخطٌط لقطع الغٌار اذا كان الشراء لغرض الصٌانة
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بعض اِجزاء أو بعضوا الأذر أو  عمل تأثجر أو التركجب وزوء واِنفجار والكزر كالتأكل العطل ازباب كثرة -ض

 .دذول اجزام غريبٌ

 .فً التسػجل والشجانٌ والتركجب المعتمدة وغجر والمعتمدة والسذشجٌ الفنجٌ وتشرفاتى البسري العنشر تدذل ــ2

بعض اِجزاء تزتمر  نجد خجث المجكانجكً الموندس او المنتح قبل من اِنتاجً العمر تذمجنات فً اذطاء ــ3

  والتسػجل اِولجٌ.التشلجد وتركجب الموادِذتّف  نجد نفس الجزء ِ يزتمد اكثر من سور شّخجتوا لزنٌ أو اكثر بجنما

 .الر......والشجانٌ



 مهمة الكترونية 
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جًطد ٓوحلا ػٖ ٤ًل٤س جُكذ ٖٓ جُرٞجه٢ ٝجُٔخِلحش 

ٝجعرحذٜح ٤ًٝل٤س جُطخِض ٜٓ٘ح ٝضشعَ جلإؾحذس 

 جُغحػس جُػحٓ٘س ٖٓ ٓغحء جُـذ ػ٠ِ جٌُلاط سّٝ 



 الخاتمــــــــــــــــــة
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خطحّ ٓكحػشض٘ح جػضجت٢ جُطِرس جطرف ُذ٣٘ح جٗطرحع ػٖ ٗظحّ جُطؼحَٓ ٓغ جُرٞجه٢ ٝك٢ 

ٖٓ خلاٍ ضٞك٤ش جُششجء جعطشجض٤ؿ٤س ضغْٜ ك٢ ضكغ٤ٖ ًلحءز دٝسز أدجز ٣ٔػَ ٝجُٔخِلحش لا ٗٚ 

٣ؼُذ خطٞز ٝجٕ جػطٔحدٙ . ٝضؼض٣ض جُشهحذس ػ٠ِ جلإٗلحمجُوشجس ٝضغ٤َٜ جضخحر ده٤وس ذ٤حٗحش 

. أعحع٤س ٗكٞ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ٝضكو٤ن أدجء ٓإعغ٢ أكؼَ  
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 ٔظبَ رخط١ػ الاؽز١بعبد ِٓ  اٌّٛاد



 المحتوٌات
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اٌّمذِــــــخ 

 َِفَٙٛ ٔظبMRP  

 َِىٛٔبد ٔظبMRP 

َِذخلاد إٌظب 

 الاِضٍخ 

اٌخبرّخ 



(الموادنظام تخطٌط الاحتٌاجات من  على وتعزٌز قدرة الطالب العام اكساب الهدف   
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 الأهداف السلوكٌة        
ٌتوقع من الطالب فً نهاٌة المحاضرة     

 

 MRPوتعرٌف نظام ان ٌحلل اهمٌة 

 ٌفهم التعامل مع مدخلات النظامان 

 MPِىٛٔبد ٔظبَ ٌطبق ان 



 المقدمة
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ػٍٝ  ٚاٌغ١طشح ٌٍزخط١ػ ٠غزخذَ ٚاٌزٞ اٌّخضْٚ ػٍٝ ٚاٌغ١طشح ٌٍزخط١ػ آخش ٔٛػبً  اٌفمشح ٘زٖ عٕزٕبٚي فٟ

 ٚاٌٛلذثبٌى١ّخ  اٌّٛاد رٛف١ش أعً فّٓ إٌٙبئٟ، إٌّزٛط صٕبػخ فٟ رذخً ٚاٌزٟ )الأعضاء ِىٛٔبد( اٌّشزك اٌطٍت

  اٌطٍجبد ثزشعّخ ٠مَٛ ٔظبَ اٌٝ ثؾبعخ إٌّشآد فبْ اٌغبثك إٌظبَ ٠عؼٙب اٌزٟ اٌّؾذداد ػٓ ٌٚلاثزؼبد إٌّبعج١ٓ

 اٌزصٕغ، ربِخ ٌٍّٕزغبد اٌفشػ١خ ٚاٌزغّؼبد لا عشاء ششاء أٚ ػًّ اٚاِش اٌٝ اٌّزٛلؼخ



MRP    مفهوم نظام 
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 ذأٗٚ ؽش٣وس ؾذ٣ذز ُِك٤حز ك٢ٝٛٞ أقذ جُٔإ٣ذ٣ٖ جُشت٤غ٤ٖ ٝجُٔطٞس٣ٖ جلأٝجتَ ُِ٘ظحّ  – Orlickey  –ػشكٚ 

ضِي ٝجُط٢ ضؼذ ٝجذذجع ك٢ جُطش٣وس جُؿذ٣ذز ُِك٤حز جُطظ٤٘غ ٝجٕ جًطشحف ٝضػو٤ق جُؼح٤ِٖٓ ذك٤ع ٣غطط٤ؼٕٞ جُؼَٔ ذلؼح٤ُس 

 .ٓلطحـ جُط٘ل٤ز جُ٘حؾف

 َ ٓ٘طو٢ ُطشؾٔس ؾذُٝسٌس ذشِٖٓ جلإؾشجءجش جُٔطغِغ سٓؿٔٞػ ذأّٗٚ ظحجُ٘ – Orlickey –ٝػشف 

جُؿذُٝس ظ٤٘غ ٖٓ أؾَ ض٘ل٤ز جُطششجء أٝجُجلإٗطحؼ جُشت٤غس ئ٠ُ جلأؾضجء جٌُٔٞٗس ُِٔ٘طٞؼ جُٜ٘حت٢ ذـ٤س ئطذجس أٝجٓش 

 ٤ٖجُٔطِٞذجُشت٤غس ذح٤ٌُٔس ٝجُٞهص 

  )ذأٗٚ ٗظحّ ٓؼِٞٓحش جُكحعٞذ٢ ُِطخط٤ؾ جُ٘ظح٢ٓ ُِٞظحتق جُظ٘حػ٤س (ػشف أ٣ؼحً 

 ).جُذجخِس ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س ٚجُٔخض٤ٗأعِٞخ ٓ٘طو٢ ُِطخط٤ؾ ٝجُغ٤طشز ػ٠ِ جُٔٞجد  (ٝػُشف ذأٗٚ 



MRP   مكونات نظام 
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 اْ

 Mass production schedule                       جلإٗطحؼ جُشت٤غ٤س ؾذُٝس -  
 

                 Bill of Material fill                                 -  ٌٍّٕزٛط اٌف١ٕخ اٌزشو١جخ أٚ اٌّٛاد لبئّخ ٍِف  

 

Inventory Master fill                    ِٕٝٓق عؿلاش جُٔخض -  

اٌزٕجئ خلايِٓ  ثبٌّؼٍِٛبد إٌظبَ ِذخلاد ٚرزّضً  

إٌّزٛط أعضاء ِٓ عضء ٌىً ثبٌطٍت اٌزٕجئ -1   

إٌصت رىب١ٌف ثعّٕٙب ٌٍطٍت الالزصبد٠خ اٌى١ّخ ٌؾغبة اٌعشٚس٠خ اٌىٍفخ ث١بٔبد -2   



 مدخلات النظام
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  ثؾغُ وشف ػٍٝ ٠ٚؾزٛٞ MRP  ٌٕظبَ اٌشئ١غٟ اٌّذخًعذٌٚخ الأزبط اٌشئ١غ١خ  (MPS) رؼذ

 ،رص١ٕؼٙب اٌّشاد إٌّزغبد ٚرٛل١ذ

 أٚ ششاإٖ أٚ رص١ٕؼٗ ٠زُ ِب أٚ رغ١ّؼٗ ٠زُ ِب ؽ١ش ِٓ اٌؼ١ٍّخ وبًِ ٚرمٛد رٛعٗ اٌغذٌٚخ ٘زٖ ٚاْ 

 ٌزؾذ٠ذ وشفثؤٔٙب  ( رؼش٠فٙب ػٍٝ اٌجبؽضْٛ ٚارفك )ٚاٌّؼذاد اٌؼًّ اعزغلاي ٌزخط١ػ بطعرغ١١شالأ

 ٠ٚؼزمذ )ٚاٌزغ١ٍُ الاعزؾمبق خرٛاس٠ ،عزؾزبط وُ اٌششوخ رٕزغٙب اٌزٟ إٌٙبئ١خ ٌّٕزغبدا دباؽز١بع

(  Heizer & Render) ْغٕعٕص وُ أٞ ،ٚاٌٛلذ ثبٌى١ّخ عٕصٕغ ِبرا رؾذد اٌشئ١غخ الإٔزبط عذٌٚخ ثؤ 

 الإعّب١ٌعخ الإٔزعبط خطعخ ػعٓ اٌشئ١غعخ الإٔزعبط عذٌٚعخ ٚرٕغعك الإٔزعبط ٌخطعػ غجمعبً  (MPS) رٛظعغ ِٚزٝ

Aggregate plan Production))ٟاٌضثععبئٓ اٌطبلععبد غٍععت اٌّب١ٌععخ، خطععػ ِععٓ أعبعععبً  رغععزّذ ٚاٌزعع 

 ٚظعغ ٠زُ ٚأخ١شاً  الأخشٜ ٚالاػزجبساد اٌّغٙض٠ٓ أداء ،اٌّخضْٚ ،رمٍجبد اٌّزبؽخ اٌؼًّ ٚلٛح ،إٌٙذع١خ

 اٌزغ١عش ِزعغ طبالأعع ٘عزا ػٍعٝ اٌزم١ذ ٠زُ ؽ١ش اٌطبلخ خطخ ِزطٍجبد ػٓ ٚرفبص١ًاٌّٛاد  ِزطٍجبد خطخ

 خلاي اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خِٓ  اٌّزطٍجبد وً فٟ
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 :-يلً كما وكانت )س( المنتجات اخد عن التالجٌ توفرت المعلومات لقد

  

 :الرُجزً اِنتاج جدول(1)

 8  7  6  5  4  3  2  1   : اِزابجع

ٚوبٔذ ثطبلخ اٌّٛاد  (2) 80   60   60     40 :اِختجاجات

 :-٠ٍٟ وّب )س(ٌٍّٕزظ 
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 الأزظبس فزشح
 اعجٛع

 اٌشص١ذ اٌطٍت و١ّخ
 اٌّخضْ

 ٔغجخ
 الاعزخذاَ

 إٌّظِٛخ سلُ اٌغضء سلُ

          0001 

2 
3 

300 
200 

100 
220 

2 
1 

0002 
0003 

  

          0003 

1 400 50 1 0004   

  مقدارها (0002)لجزء  مبرمجٌ طلبجٌ زتشل

 0الثانً اِزبوع فً وخدة (300)

  لوذا الّزمٌ المواد من اِختجاجات تذطجط/م

 .ازابجع (8) مدى علٍ الطلب جٌللت وذلك المنتح
  

  



 تكملة المثال
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1: 1:2 

0004 

0002 0003 

1000 
 )س( المنتح هجكل نرزم -ض

 0002 للجزء اِختجاجات تذطجط

  فترة 300 =كمجٌ الطلب 

 ازبوع2 : اِنتظار
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٣ؼُذ أدجز جعطشجض٤ؿ٤س كؼّحُس ك٢ ئدجسز جلإٗطحؼ ٝجُٔخضٕٝ، ق٤ع  MRPك٢ خطحّ ٛزج جُركع، ٣طؼف إٔ ٗظحّ 

٣ٜذف ئ٠ُ ػٔحٕ ضٞكش جُٔٞجد ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد ٝذح٤ٌُٔحش جُٔطِٞذس، ٓغ ضو٤َِ جُلحتغ ٝضو٤َِ ضٌح٤ُق 

٣ٝغحػذ ٛزج جُ٘ظحّ جُٔإعغحش ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ًلحءضٜح جُطشـ٤ِ٤س ٖٓ خلاٍ جُطخط٤ؾ جُذه٤ن . جُطخض٣ٖ

ٝٓغ ضطٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، أطرف دٓؽ ٗظحّ . ُلاقط٤حؾحش، ٝضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُطِد ٝجُؼشع MRP  ٓغ

ػشٝسز ُطكو٤ن ضٌحَٓ ٓؼِٞٓحض٢ شحَٓ ٣ذػْ جضخحر جُوشجس ٣ٝغحْٛ ك٢ ضكو٤ن  ERPأٗظٔس أخشٟ ٓػَ 

 جلأٛذجف جلإٗطحؾ٤س ذٌلحءز أػ٠ِ
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اٌّمذِــــــخ 

 ا٢ٟٔ الإٔزبط ٔظبَ ٘ٛ ِب رؼش٠ف 

  ِٞزطٍجبد الأزبط اٌفٛس 

جُؿٔحػ٤س ضحٓشحسًس 

الاِضٍخ 

 أشطخ 

اٌخبرّخ 



(فهم عملٌة نظام الإنتاج الانًاكساب وتعزٌز قدرة الطالب على )الهدف العام   
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 الأهداف السلوكٌة            
ٌتوقع من الطالب فً نهاٌة المحاضرة     

 الإنتاج الانً تظامٌعرف عملٌة ان 

 ٌعدد متطلبات الإنتاج الفوري ان 

 ٌطبق عملٌة المشاركة الجماعٌة واسالٌبها ان 



 ( JIT ) ( Just In Time ) الإنتاج الآنً نظام   المقدمة : -
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رم١ًٍ اٌٙذس فٟ اٌّٛاسد ٚرؾغ١ٓ الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح  ِٓ  -:الإٔزبط ا٢ٟٔ ٔظبَ  

.  وفبءح اٌزشغ١ً، ِٓ خلاي أزبط اٌغٍغ أٚ رٛف١ش اٌّٛاد فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رىْٛ ف١ٗ ِطٍٛثخ فمػ، دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رخض٠ٓ و١ّبد وج١شح

٠ٚؼزّذ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ اٌزٕغ١ك اٌذل١ك ث١ٓ ِخزٍف ِشاؽً الإٔزبط ٚعلاعً اٌزٛس٠ذ، ٌعّبْ رٍج١خ اٌطٍت ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ ٚثغٛدح 

ٚلذ أصجؼ ٘زا إٌظبَ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ ث١ئبد اٌزص١ٕغ اٌشش١ك، ٌّب ٠مذِٗ ِٓ ِضا٠ب فٟ رم١ًٍ اٌفبلذ ٚص٠بدح اٌزفبػً ِغ . ػب١ٌخ

 ِزغ١شاد اٌغٛق



 مفهوم الإنتاج الانً
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 (ٓػَ جُٔظطِكحش ٖٓ ذحُؼذ٣ذ ج٢ٗ٥ جلإٗطحؼ ٓٞػٞع جسضرؾ

  جلإٗطحؼ ٗظحّ أٝ جُكحؾس ػ٘ذ جُٔٞجد أٝ ) ضٕٝجُٔخ ذطو٤َِ جلاٗطحؼ

  جُ٘ظحّ كإٔ جُٔظطِكحش ضؼذدش ٜٝٓٔح ، جُظلش١ ذحُٔخضٕٝ

  ج٠ُ جُكحؾس ٖٓ ٣وَِ ٓٔح جُٔٞجد ضغ٤َٜ جٗغ٤حذ٤س ئ٠ُ ٣ٜذف

  ٣ٌٖٔ جلا٢ٗ جلاٗطحؼ ُ٘ظحّ جُؼحّ جُٔلّٜٞ ضكذ٣ذ جؾَ ٖٝٓ جُٔخضٕٝ

  ُِؼ٤ِٔحش جُلاصٓس جُٞقذجش ضٞك٤ش .أشٌحُٚ ٝذأذغؾ جُ٘ظحّ ذحٕ جُوٍٞ

  ٝجُٔٞجد جُر٘ٞد ضؿ٤ٜض ٣ٌٕٞ ٝجٕ جُؼشٝس٣س ٝذح٤ٌُٔس جلإٗطحؾ٤س

 JUST IN جُٔكذد جُٞهص ك٢ أ١ ُٜح جلاقط٤حؼ ٝهص ك٢ كوؾ جلأ٤ُٝس

TIME  ٜٓ٘حجُ٘ظحّ ضؼش٣لحش ػذ٣ذز ٝػشف- :  



  لآنًالانتاج انظام متطلبات 
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 المواد تجوبزمن تضعف زوف  النوعجٌ ءااذط وان حتالمن رداءة الٍ يؤدي النوعجٌ فً انذفاض اي وان عالجٌ النوعجٌ تكون ان يجب

 
  الإنتاجوبذلك ان اذطاء النوعجٌ زتؤدي الٍ تأذجر فً معدل زيادة المذازن  ٍيؤدي ال التجوجز ممامن مزتوى اِعتماديٌ علٍ ويقلل 

 
 -:ومن اهم متطلبات النظام كاِتً 

 اٌؼب١ٌخ إٌٛػ١خ  -1

 اٌغشػخ فٟ اٌزغ١ٙض -2

 الاػزّبد٠خ -3

 اٌّشٚٔخ -4

 اٌىٍفخ -5

 اصاٌخ اٌٙذس -6



 :الجماعٌةالمشاركة  -7
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 فـأن اختـرام لـذلك المنظمٌ اهداف تخقجق من اِزراع بودف القرار عملجٌ اتذاذ فً المنظمٌ كادر اسراك ينبػً

 الـدوافع ويخفـز العـاملجن لدى بالرضا السعور وينمً جماعً ازاس علٍ المساكل خل فً يزوم البسريٌ الموارد

 جُؼٔمحٍ ذمحٕ(Ohno ) ٣ومشس ٝذمزُي المنظمـٌَ تجـاه السذشـجٌ المزـؤولجٌ وينمـً المنظمـٌ اهداف تخقجق بأتجاه

 (Ohno ) إٔ ٗؿمذ جُٔغمث٤ُٞس ٛمزٙ ٓمغ ٝضٔحشم٤ح ، جُٔ٘طمٞؼ ٗٞػ٤مس ػمٖ ٓغإ٤ُٖٝ ٣ٌٞٗٞج إٔ ٣ؿد جُلحقظٕٞ ٤ُٝظ

 ٓمٖ أ١ ٓٞجؾٜمس قحُس ك٢ جلإٗطحؼ خؾ ئ٣وحف طلاق٤س JIDOKA٢ٛٝ) (ضذػ٠ ٝجعؼس طلاق٤س أ٣ؼح جُؼٔحٍ ٣ٔ٘ف

 ًمَ ٓغمث٤ُٞس ٛم٢ جُ٘ٞػ٤مس ٓشحًَ ٝؾؼَ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓشحسًس ٣شًض جُ٘ظحّ إٔ ٛ٘ح ٗلاقع ق٤ع جُ٘ٞػ٤س ٓشحًَ

 أٝ شخض ذؼ٤٘ٚ ٓكذد هغْ ػ٠ِ ٓغث٤ُٞطٜح ضوطظش ٝلا جُؼح٤ِٖٓ



 هشاط صفي هسجكبل الإجابات برفع الاًدي
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 ِبٟ٘ ِزطٍجبد الإٔزبط ا٢ٟٔ؟؟



 هشاط الك جروهي
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جُظلش١جُششًحش جُط٢ ضؼطٔذ ؽش٣وس جُٔخضٕٝ  طلحش ٓح٢ٛ جْٛ    

جسعَ جلإؾحذس ػ٠ِ جٌُلاط سّٝ جُغحػس جُػحُػس ػظشج ٖٓ ٣ّٞ جلاغ٤ٖ٘ 

PDF  ٌَػ٠ِ ش 

  



 الخاتمـــــــــــــة

154 

أ٤ٔٛس جُٔ٘حُٝس جُؿ٤ذز ٝجُشهحذس جُلؼّحُس ٝج٣حًْ ػ٠ِ خطحّ ٛزٙ جُٔكحػشز، ضؼشّك٘ح ك٢ 

كٜٔح ػ٘ظشجٕ أعحع٤حٕ ُؼٔحٕ علآس جُٔٞجد ٝضو٤َِ جُلحهذ . ك٢ ئدجسز جُٔخضٕٝ

ًٔح أدسً٘ح إٔ جُط٘ظ٤ْ ٝجُذهس ك٢ جُؼَٔ ٣غٜٔحٕ ك٢ سكغ ًلحءز . ٝجُطٌح٤ُق

ٗأَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓح ؽشُـ هذ أػحف ٌُْ كحتذز ػ٤ِٔس ضغْٜ ك٢ ضط٣ٞش . جُٔخحصٕ

شٌشًج ُكغٖ جعطٔحػٌْ، ٝٗط٠٘ٔ ٌُْ جُطٞك٤ن. جلأدجء ج٢ُٜ٘ٔ  



 المحاضرة الخامسة عشر
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 اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خأٛاع 



 المحتـــــــوٌات
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اٌّمذِــــــخ 

اٌّٛاصٔخ اٌزشغ١ٍ١خ 

 اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ 

اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ 

ػ٘حطش جُٔٞجصٗس جُطوذ٣ش٣س 

 جلأٓػِس جُؼ٤ِٔس 

 جُخحضٔس 



(الأسالٌب أنواع الموازنات النقدٌة اكساب وتعزٌز قدرة الطالب على فهم )العام الهدف   
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 الأهداف السلوكٌة            
من الطالب فً نهاٌة المحاضرة ٌتوقع     

 أنواع الموازنات النقدٌةان ٌحلل مفهوم 

 العملٌةان ٌطبق الأمثلة 

 الفرق بٌنهما ان ٌفهم  



 اٌّمذِـــــــــــــــخ
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جُٔٞجصٗس جُ٘وذ٣س ٖٓ أْٛ جلأدٝجش جُطخط٤ط٤س ٝجُشهحذ٤س جُط٢ ضؼطٔذ ػ٤ِٜح جلإدجسز جُٔح٤ُس ضؼذ 

ك٢ جُٔإعغحش، ق٤ع ضٜذف ئ٠ُ ضوذ٣ش جُطذكوحش جُ٘وذ٣س جُذجخِس ٝجُخحسؾس خلاٍ كطشز ص٤٘ٓس 

ٝضغُطخذّ ٛزٙ جُٔٞجصٗس ُؼٔحٕ ضٞكش جُغ٤ُٞس جٌُحك٤س ُطـط٤س جلاُطضجٓحش جُٔح٤ُس، . ٓكذدز

ٖٝٓ خلاٍ ئػذجد ٓٞجصٗس ٗوذ٣س ده٤وس، . ٝضلحد١ جُؼؿض أٝ جُلحتغ جُ٘وذ١ ؿ٤ش جُٔشؿٞخ ك٤ٚ

ضطٌٖٔ جُٔ٘شأز ٖٓ جضخحر هشجسجش ٓح٤ُس سش٤ذز، ٝضكو٤ن ضٞجصٕ كؼّحٍ ذ٤ٖ جلإ٣شجدجش 

 ٝجُ٘لوحش، ٓٔح ٣غحْٛ ك٢ جعطوشجسٛح جُٔح٢ُ ٝضكو٤ن أٛذجكٜح جُطشـ٤ِ٤س ٝجلاعطشجض٤ؿ٤س ذٌلحءز



-:ن حٌث النشاطمتقسٌم الموازنات   
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 .والذزاُر اِرباح وكسوفات النقديٌ التقديريٌ النساطات كل وتسمل :.التسػجلجٌ الموازنٌ

 .والذزاُر وكسوفات اِرباح وبجان الزجولٌ النقديٌ خركٌ اِموال وتسمل :. الموازنٌ النقديٌ(2)

 جُشأعٔح٤ُس ٚاٌّٛعٛدادٚرشًّ ؽشوخ الاعزضّبس فٟ ِغبي ا٢لاد ٚاٌّؼذاد  :- اِزتثماريٌالموازنٌ (3)

 :ب ــ من خجث المرونٌ 

اٌزبَ  ٚثزٌه ٠ٕجغٟ اٌزم١ذ اؽذاس اٞ رؼذ٠ً أٚ رغ١١ش ف١ٙب ٠ّىٓ ٟٚ٘ اٌّٛاصٔبد اٌزٟ لا :-الثابتٌالموازنات (1)

 . ف١ٙبثّب ٚسد 

اذن  معلوم غجر المزتقبل ان وبما بالمزتقبل تتعلق التقديريٌ الموازنات ان بما :.المرنٌ الموازنات(2) 

  المزتقبجلجٌ المتػجرات كل علٍ ازتجعاب قادرة تكونل ىلكلج بالمرونٌ التقديريٌ الموازنات تتمجز ان ينبػً



تػطجوا التً الزمنجٌ الفترة خجث من : -  
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ع٣ٞ٘س ٗظق  أ٢ٛٝٝ جُٔٞجصٗحش جُط٢ ضٌٕٞ شٜش٣س أٝ سذغ ع٣ٞ٘س  :.موازنات قشجرة المدى(1)

 .جلاٗطحؼٝأهظحٛح ع٘س ٓػَ ٓٞجصٗحش 

 .الرأزمالجٌ موازنات مثل )زنوات 10 – (5 بجن المدى طويلٌ موازنات(2)

  الموازنٌ لتنفجذ مّزمٌ تكون التً الموازنات وهً):.المتخركٌ( المزتمرة الموازنات(3)

 السور لوذا التقديريٌ الموازنٌ اعداد فججري اِسور اخدى تنفجذ خالٌ انى فً اي التقديريٌ

قد وضعنا موازنٌ تقديريٌ للزنٌ عند تنفجذ الموازنٌ التقديريٌ  تكون وبذلك القادمٌ للزنٌ

 .الخالجٌ



 :الموازنٌ تفاشجل
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  ما زواء المنسأة بوا تقوم التً اِنسطٌ كل تسمل التً الموازنٌ وهً :.العملجات موازنٌ(1)

 .التسػجلجٌيتعلق بالإنتاج أو بالذزين أو المشروفات الإداريٌ أو المشروفات 

ٟٚ٘ اٌّٛاصٔخ اٌزٟ رج١ٓ ِغئ١ٌٚخ وً عٙخ رزٌٛٝ اٌم١بَ ثؤداء اؽذ  :.موازنٌ المزؤولجٌ(2)

 .ثبٌّٕظّخالأٔشطخ اٌخبصخ 



   عناصر الموازنة التقدٌرٌة 
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أٞ أْ رىْٛ اٌّٛاصٔخ لبدسح ػٍٝ اعز١ؼبة وً اٌّزغ١شاد اٌزشغ١ٍ١خ ٚظشٚف اٌؼًّ  :-المرون(1)

ػٍٝ  رٕف١ز اٌّٛاصٔخ ٚفٟ ؽبٌخ غ١بة اٌّشٚٔخ فؤْ إٌّظّخ عٛف رىْٛ غ١ش لبدسح ٌعّبْ

 .(2) ػٍّٙب ِٛاصٍخ

  بودف التقديريٌ الموازنات إعداد عند الإدارات كافٌ إسراك ينبػً أي :.الجماعجٌ المساركٌ

 .المستركٌالتنزجق ما بجن الإدارات من ذّل اللجان 

طلبوا تتالتً  المعلومات كافٌ تتضمن بالدقٌ تتزم زجّت هناك تكون ان يجب والتًالذاشٌ الزجّت ر١ٙئخ(3) 

 ممكنوقت ر بأقشىعملجٌ إعداد الموازنٌ وبذلك زوف تتمكن المنظمٌ من إعداد الموازنات 
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 مثال
ٚؽذح ٚٔفشض اْ اداسح  810وحدة وخلال أٌلول  720وحدة وخلال آب  500خلال تموز هو  إذا كان الإنتاج المطلوب تحقٌقه  

 :ا٢ر١خالإٔزبط ٌذ٠ٙب اٌّؼٍِٛبد 

  من وحدات ب ، ج حٌث ٌحتاج إنتاج كل وحدة هً أ ، أنواع من المواد الأولٌة 3طرٌق خلط  ــ ٌتم إنتاج السلعة عن1

 . ج مادة من وثلاث وحدات ب المادة من ووحدتٌن أ المادة من وحدات 4 إلى الإنتاج

د٠ٕبس ٚاْ عؼش اٌششاء ٠فزشض ػذَ  2د٠ٕبس ِٚٓ ة د٠ٕبس ٚاؽذ ِٚٓ ط  2ــ متوسط سعر شراء الوحدة الواحدة من أ هو 2

 .رغ١١شٖ  

 .شٙشِٓ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٌلإٔزبط خلاي وً  20%ــ كمٌة المخزون اللازمة للاحتفاظ به كحد ادنً آخر كل شهر تعادل 3

 350 و ب المادة من وحدة 300 أ و المادة من وحدة 300 بلغ تموز أول فً الموجود المخزون ان ــ4

 . ج المادة من وحدة

 أػذاد ِٛاصٔخ اٌششاء الإعّب١ٌخ-:اٌّطٍٛة
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 ط ِٓ اٌّطٍٛة
3 / 

 ة ِٓ اٌّطٍٛة
2 / 

 / أ ِٓ اٌّطٍٛة
4 

 اٌشٙش اٌّطٍٛة الأزبط

 رّٛص 500 2000 1000 1500

 أة 720 2880 1420 2160

 ا٠ٍٛي 810 3240 1620 2430

 اٌّغّٛع 2030 8120 4060 6090



الموازنات من حٌث النشاطماهً اقسام  -:نشاط الكترونً  عددها ؟  
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ك٢ ٜٗح٣س ٛزج جُؼشع قٍٞ أٗٞجع جُٔٞجصٗحش جُطوذ٣ش٣س، ٣طؼف ُ٘ح إٔ جُٔٞجصٗس ٤ُغص ٓؿشد 

أسهحّ، ذَ أدجز ضخط٤ؾ ٝسهحذس ضغحػذ جلإدجسز ػ٠ِ جضخحر هشجسجش ع٤ِٔس ٓر٤٘س ػ٠ِ ضٞهؼحش 

ٝضخطِق أٗٞجع جُٔٞجصٗحش ذكغد جُـشع ٜٓ٘ح، ٓػَ جُٔٞجصٗس جُطشـ٤ِ٤س، . ٓغطور٤ِس ٓذسٝعس

ٝٓٞجصٗس جُ٘وذ٣س، ٝجُٔٞجصٗس جُشأعٔح٤ُس، ٝؿ٤شٛح، ق٤ع ٣غْٜ ًَ ٗٞع ٜٓ٘ح ك٢ ضكو٤ن أٛذجف 

ئٕ كْٜ ٛزٙ جلأٗٞجع ٝجعطخذجٜٓح ذحُشٌَ جُظك٤ف ٣ؼُذ ٖٓ جُؼ٘حطش . ٓؼ٤٘س دجخَ جُٔ٘ظٔس   

ُطؼض٣ض ًلحءز جلأدجء ٝػٔحٕ جلاعطخذجّ جلأٓػَ ُِٔٞجسد جُٔطحقسجلأعحع٤س   
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