
 المعهد التقني الإداري    

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي     

 ة الجنوبيـــــــ ـالجامعة التقنية       

 ة البــصرالإداري  التقنــي المعهــد      

                              

 

 

Five-year Strategic Plan of Basra Technical  Management Institute                    

 
 2025- 2030الدراسيــة للأعوام    الخمسيــة   الاستراتيجيــة   لخطــة ا 

 
                                      
 

 ة الاستراتيجي   الخطة   اعداد   فريــق                                                                                                                                    

 لأستاذ الدكتور معاون العميد /ا

 أيمان عسكر حاوي

           زهراء فاضل مجيد                                                    سناء حسن زبون                                             مكي حسين               أيمان

 شعبة ضمان الجودة                                            .شعبة الدراسات والتخطيط م                          شعبة ضمان الجودة وتقويم الأداء     م.



 المعهد التقني الإداري    

                                                              

 
 

 
 يقع المعهد على طريق الزبير مقابل المدينة الرياضية. ❖
 

التقني الإداري في البصرة (  )المعهد  وتحت عنوان 2024في منتصف الشهر السابع من عام  استحدث المعهد ❖

سعيا لتخريج كوادر ادارية  متطورة تستطيع سد حاجة المؤسسات والدوائر الرسمية وشبه الرسمية في  
 المحافظات العراقية. 

 
 ( اقسام ادارية: 3يضم المعهد حاليا ) ❖

        

 (237) المسائية ( عدد طلاب الدراسة 444) للمرحلتين يبلغ عدد طلاب الدراسة الصباحية المحاسبة:قسم تقنيات  •
 

للمرحلة   ( عدد طلاب الدراسة المسائية 280) للمرحلتين : يبلغ عدد طلاب الدراسة الصباحيةقسم تقنيات ادارة المواد •

 (31)الأولى فقط 

 . (99) ( عدد طلاب الدراسة المسائية262)للمرحلتين  الدراسة الصباحية: يبلغ عدد طلاب قسم تقنيات ادارة المكتب •

 
 . شهادة الدبلوم التقني الإداري فيها تقويميتان يمنح الخريج  التقني الإداري سنتان تكون الدراسة في المعهد ❖

  تجارة(  ادبي، علمي،يستقبل المعهد خريجي الدراسة الإعدادية بفروعها ) ❖
 

 المقدمة -1

 المقدمة 
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 ة الرؤيــ -2

اد الكفاءة والابتكار والريادة الادارية لتقديم برامج تعليمية عالية الجودة والتميز في تخصصات التقنيات المحاسبية وتقنيات ادارة المو 
 المكتب. وتقنيات ادارة 

 الرسالة -3

من خلال توفير بيئة تعليمية ومهنية ذات جودة عالية وبرامج أكاديمية معتمدة تلتزم بالقيم    ملاكات ادارية تقنية متميزة  وتأهيل اعداد  
الجامعية وتعزز المعارف والمهارات الإدارية التي تمكنهم من المنافسة في سوق العمل والمساهمة في تطوير المجتمع وتحقيق التنمية  

 المستدامة. 
 

 الاهداف-4
 تعزيز القيم والمهارات الإدارية بجانب المعرفة لجعل الخريج أكثر قدرة على تطبيق المعرفة والتعامل مع واقع العمل بحرفية .  -1
ردم الفجوة بين الجانب النظري والجانب العملي بما يمكن التخصصات الادارية ان تستجيب لحاجة سوق العمل الكمية والنوعية  -2

 . 
  الحديثة في مجالات العمل على وفق الاختصاصات التي تمثلها أقسام المعهد   والأساليبالتقنيات  ام  الخريج مهارة استخد  اكساب -3

 التقني الاداري. 
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التي تمكنها من مواكبة التطورات والمستجدات في توفير ملاكات ادارية تمتلك مهارة التنظيم و إدارة الوقت والوصول للمعلومة   -4
 المجتمع. بيئة العمل وعموم 

 

 swotالتحليل الرباعي  -5

 :  الداخلي التحليل

 القوة :  -

 لتطوير عملية التعلم  والحوار بينهم وبين اساتذتهم والمناقشة الطلبة  تطوير مهارات •

 . ومهاراتهموضع إليه فعالة للتواصل مع الطلبة واشراكهم في الانشطة العلمية ودعمهم لتنمية قدراتهم  •

 .الاساتذة بين العالية التعاون روح •

 الخدمة.  تقديم في الكبيرة الرغبة •

 . العلمي القسم في والتدريس الاهتمام بنشر البحوث  •

 الضعف :  -

 . هيئةالعضو ل والشهادات التقديريةمعايير منح الجوائز العلمية  الافتقار الى •

 . للعمل معروفة وإجراءات واضحة شفافة  آليات وجود عدم •

 . تمكين الطلبة من التعبير عن رايهم بحرية    عضو هيئة التدريس يسهم في التي تجعلفعالة الليات لتوثيق الا الافتقار الى طريقة •

 التعليمية . مباني( والتي تعزز من تطور العملية  – تكنولوجيا – المستلزمات )كتب ضعف •
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 الفجوة:  تحليل

 : يستلزم المتطورة الجامعات في المناظرة والمعاهد للمعهد التقني الاداري في البصرة الحالي الواقع بين  الفجوة ردم ان

 معها .  المرجعية  للمقارنة العريقة الكليات او المعاهد احدى  واعتماد متخصصة لجنة تشكيل •

 الجامعي  لتعزيز الاداء وبما يتلائم وتخصصاتهم التدريسية للكوادر وضع برامج تدريبية •

 لرصانة العلمية .التدريس واعتمادا على ا وتكنولوجيا المستلزمات لتطوير كبيرة  مالية  متطلبات تخصيص في االاسراع• 

  والعمل  لديها  الفعلية التطبيقية البحوث إجراءات ونتائج للتعاقد مع اساتذة الجامعة بقبول  العراق محافظات في الشركات توجية •

 .  الشركات وتحسين ادائها تطوير  قبلهم لغرض  من  تقدم التي بالدراسات

 :  الخارجي التحليل

 الفرص :  -

 .  العمل سوق في كبير توسع •

 مبادرات التطوير والتحسين المستمر   •

 البلد . خارج التدريسية الكوادر لتدريب توفير فرص •

 . الأخرى في الكليات والمعاهد المناظرة ألاقسام مع  بالتوأمة الرغبة •

 التهديدات :  -

 . العلمية لادارة الاقسام المكلفة  بعض الكوادر ضعف •

 .العلمية الاقسام بين شديدة منافسة •
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 . والتدريس  البحث مجال  في الاستثنائية والقوانين الاجراءات كثرة بسبب شفافة عمل  آليات وجود عدم •

 عدم مواكبة المناهج الدراسية للتطور التكنولوجي•
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 خطة العمل   -6 

 الاستراتيجية :  الصياغات -

 العام :  الهدف-1

 للطالب.  العلمي بالمستوى  الارتقاء  •

 سنوات  خمس  العلمي القسم في  للبحوث  والنوعي   العلمي بالمستوى  الارتقاء  •

 

 التنفيذي:  الهدف-2

 : التدريسية الكوادر تطوير  برنامج  •

 رصينة  جامعات   الى  بالإيفاد   تفصيلية خطة  •

 سنوات(  )ثلاث  التكاليف  لتغطية كافي  مالي  تخصيص  •

 الدراسية:  المناهج تطوير  برنامج  •

 بالشكل الذي يضمن اتساقها مع اهداف التعلم .   الطلبة المفاهيم الاساسية في مجال التخصص  لإكساب توفير المجالات التي يجب ان تغطيها المناهج  •

 التدريس .  في  الرصينة  العالمية  المصادر  اعتماد  •

 )كل سنتين (   المحاضرات  وتقديم  للتدريس والاليات   الطرق استخدام في  جذرية نظر  إعادة  •

 :  العلمي  والبحث شر نال تطوير  برنامج  •
 لمعهدنا العلمية  تخصصات الاقسام مختلف  في  بحثية فرق  تشكيل •

 العراقية  المؤسسات حاجات تلبي التطبيقي العلمي البحث  صيغة اعتماد •

 سنوات (  للخمس  عرب)  او  اجانب باحثين مع المشترك العلمي البحث  صيغة   تطوير •
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 الاكاديمي:  الاعتماد  الى  والوصول  الاداء قياس برنامج  •

 والعاملين.   التدريسي الكادر أداء لقياس  العلمي القسم  مستوى على   دائميه لجنة  تشكيل •

 )سنتين( .  معقولة  زمنية  فترة  ضمن  الاكاديمي الاعتماد  معايير  مع  التقارب  •

 . لتنمية قدراتهم ومهاراتهم التدريسي  الكادر لأداءوالاكاديمي   العلمي المقياس تدعم وضع إليه فعالة و  دقيقة  معايير  تطوير  •

المبلغ  
المخصصة  

 للنشاط 

مسؤولية تنفيذ  تاريخ تنفيذ النشاط 
 النشاط 

القياس مؤشرات  المقترحات المتوقعة من   
 تنفيذ النشاط

ط لنشا الهدف من ا   

اسم 
 )العلمي(النشاط

 

 ت 
 الشهر   السنة  

___  

2025 -

2030 

خلال  
السنة  
 الدراسية

الشعبة  

 العلمية

تحفيز  - % %90_ 60

المنتسبين  

  لاقامة 

مؤتمرات  

علمية او 

تضامنية مع  

جامعات 

 اخرى

تحفيز الكوادر  -

التعليمية 

للمشاركات في  

المؤتمرات 

 المحلية والدولية  

لزيادة الخبرة   -

 العلمية لديهم 

 

المؤتمرات إقامة  
   العلمية

1 -  

___  2025 -

2030 

خلال   
السنة  

 الدراسية

الشعبة  

 العلمية  
تحفيز  - % %90_ 70

المنتسبين  

لاقامة   

الندوات 

التضامنية مع 

جامعات 

 اخرى

التعرف على  -

المواضيع العلمية 

 الحديثة 

مشاركة أكثر  -

عدد من منتسبي  

المعهد بإقامة 

 الندوات

 الضعف  نقاط 2   الندوات العلمية    اقام

الكوادر التدريسية  في  نقص
 والإدارية 

 ضعف في الخدمات 

 قلة البحوث للتدريسيين  
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___  2025 -

2030 
خلال  
السنة  
 الدراسية

الشعبة  

 العلمية
تحفيز المنتسبين  - % %95_80

لإقامة الندوات  

الاجتماعية  

والتضامنية  مع  

منظمات المجتمع 

 المدني 

نشر الوعي  الثقافي  -

 في المجتمع الجامعي  

 3   ندوات الاجتماعية  ال  اقام 

___  2025 -

2030 
خلال  
السنة  
 الدراسية

الشعبة  

 العلمية
75_%95 % 

تحفيز  -

المنتسبين لإقامة  

الحلقات النقاشية 

بين الأقسام او  

تضامنية مع  

المعاهد  او 

الجامعات  

 اخرى

تحفيز المنتسبين -

والطلبة للمشاركة 

في الحوارات 

 المقامة 

 حلقات النقاشية ال   اقام 

4 

___  2025 -

2030 
خلال  
السنة  
 الدراسية

الشعبة  

 العلمية
85_%95 % 

تحفيز المنتسبين  -
لإقامة الورش  
 العلمية الحديثة 

زيادة الخبرات  -
العلمية بمختلف  

 التخصصات 

بمختلف   رش و ال  ةاقام
 ت العلمية التخصصا 

5 

___  2025 -

2030 
خلال  
السنة  
الشعبة   الدراسية

 العلمية
50_%75% 

تحفيز  -

المنتسبين  

من خلال 

المكافأة  

وكتب 

 الشكر 

زيادة -

وتشجيع  

الابتكار 

 العلمي 

 الاختراعبراءات  

6 

___  

2025 -

2030

  

خلال  
السنة  
دة وح الدراسية

 حوث الب
65_%95 % 

تحفيز  -

المنتسبين  

لزيادة 

البحوث  

المنشورة  

عالمياً 

الارتقاء  -

بالمستوى  

العلمي  

البحثي  

 للمعهد 

 حوث المنشورة الب

7 
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ومن 

ضمن 

مستوعبات  

سكوباس 

 وكلارفيت 

المبلغ  
المخصصة  

 للنشاط 

المقترحات المتوقعة من تنفيذ  مؤشرات القياس  مسؤولية تنفيذ النشاط  تاريخ تنفيذ النشاط 
 النشاط 

  الهدف من الشاط 

اسم النشاط )المجال  
 الشهر   السنة   الاكاديمي (

 ___ 
2025 -

2030 

خلال  

السنة  

 الدراسية 

80%_ 60 والتخطيط شعبة الدراسات 

 % 

توفير الكوادر  -

التدريسية والفنية  

 والإدارية 

مواكبة سوق  -

 العمل 

 المعهد مهمة في  ادارية استحداث اقسام 

 ___ 

2025 -

2030 

خلال  

السنة  

 الدراسية 

 الدراسات  شعبة

 والتخطيط 

75 _%95

 % 

توفر الخبرات المطلوبة  

من ذوي الشهادات العليا  

بالاختصاصات المطلوبة  

 في سوق العمل 

مواكبة سوق  -

العمل لتقديم  

المعلومات  

 العلمية المهمة 

 العلمية   المناهج  وتحديث  مراجعة 

 العمل   سوق  احتياجات   مع  يتطلب   بما 

 ___ 
2025 -

2030 

خلال  

السنة  

 الدراسية 

من خلال إقامة الدورات   % 95%_ 80 العلمية   الشعبة 

 والندوات الأكاديمية 

تحفيز الكوادر على  - 

 تطوير العمل الأكاديمي 

 الاكاديمية العمل على تطوير الملاكات 

 ___ 
2025 -

2030 

خلال  

السنة  

 الدراسية 

90%_ 85 التربوي وحدة الارشاد 

 % 

تتم من خلال الورش  

 والندوات التوعوية للطلاب. 

تقديم الإرشادات  - 

 الاجتماعية والثقافية 

 التربوي   الارشاد  انظمة  تطوير

 ___ 
2025 -

2030 

خلال  

السنة  

 الدراسية 

وشعبة  الادارية    الشعبة 
 شؤون 

 الطلبة

فرص العمل للطلبة  توفير   % %98_ 90
 الأوائل في الأقسام 

الاستفادة من   -
الطلبة الأوائل  

 في التعيين 

 العلمية الاقسام  قي الاوائل الطلبة  تعيين
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 ___ 
2025 -

2030 

خلال  

السنة  

 الدراسية 

% 70 المستمر  التعليم  وحدة  

 _90

 % 

مخاطبة الشركات  

بالتعاون مع وحدة  

 التعليم المستمر 

إيجاد فرص  

 عمل للطلبة  

من    الحصول على فرص عمل للطلبة 

 الأجنبية حلال التعاون مع الشركات 

المبلغ  
المخصصة  

 للنشاط 

المقترحات المتوقعة من تنفيذ  مؤشرات القياس  مسؤولية تنفيذ النشاط  تاريخ تنفيذ النشاط 
 النشاط 

  الهدف من الشاط 

اسم النشاط)البحث العلمي  
 الشهر   السنة   (

___ 

2025-

2030 

خلال السنة  

 الدراسية

 الدراسات   شعبة

  والشعبة   والتخطيط 

 العلمية 

70 _%90

 % 

حث التدريسيين  

على النشر في  

مستوعبات  

 سكوباس وكلارفيت 

لزيادة مؤشر البحوث  -

المشاركة في  

 مستوعبات سكوباس

 للمعهد   البحثية  الخطط   متابعة

___ 

2025-

2030 

خلال السنة  

 الدراسية

 الدراسات   شعبة

  والشعبة  والتخطيط

 العلمية 

65% -

90 % 

أدراج المجلات  -

المصنفة وغير  

المفترسة واتاحتها 

   للباحث

الترقيات العلمية  -

 للباحثيين

زيادة المشاركات   -

 البحثية 

  في المصنفة  العالمية  المجلات  في  النشر
 سكوبس   مثل  المعتمدة   العالمية المستوعبات 

 وكلاريفيت 

___ 
2025-

2030 

خلال السنة  

 الدراسية

 الدراسات   شعبة

  والشعبة  والتخطيط

 العلمية 

المكافأة التحفيزية  -     % 90-% 70

وخاصة للنشر بالمجلات  

 العراقية 

تحفيز النشر في المجلات  - 

العراقية لأدراج مجلاتنا ضمن  

 المجلات العالمية 

  العراقية المجلات   في  النشر   على  الباحثين  تشجيع

 العالمية  المستوعباتالمصنفة ضمن 

___ 
2025-

2030 

خلال السنة  

 الدراسية

 الدراسات   شعبة

  والشعبة  والتخطيط

 العلمية 

60 %-

90 % 

 الباحثين لدعم  خاصة   ميزانية  تخصيص  لتحفيز الباحثيين للنشر -  سهولة الية الصرف- 

___ 
2025-

2030 

خلال السنة  

 الدراسية

 الدراسات   شعبة

  والشعبة  والتخطيط

 العلمية 

مساعدة الباحث لأكمال  -  تقليل تكاليف البحث -  % 80-% 70
 بحثه بأقل التكاليف 

 العلمية   المختبرات  توفير

 البحوث  لاجراء  المجهزة
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___ 

2025-

2030 

خلال السنة  

 الدراسية

 الدراسات   شعبة

  والشعبة  والتخطيط

 العلمية 

70

 % -

80

 % 

تسهيل سياق  -

العمل مع  

 الدولة مؤسسات  

التبادل البحثي بين  - 

المجتمع الجامعي  

 ومؤسسات الدولة 

 التطبيقية   البحوث   نحو  التوجه 

 المجتمع   مشاكل  تعالج   التي 


